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AF ska vara en ansvarsfull aktor som genom sin

projektverksamhet forstarker positiva och minimerar

negativa effekter pa miljo, manniskor och samhille. Vi ska

ocksa leverera produkter och tjanster som bidrar till minskad

forbrukning av energi och andra knappa resurser.

FN har antagit 17 hallbarhetsmal for att
tydliggora de globala samhéllsutmaningarna
som vi tillsammans behdver adressera. Dessa
mal fungerar som en arbetsplan for att utrota
fattigdom, bekdmpa ojamlikhet och stoppa
klimatférandringarna senast 2030. Samhalls-
ansvar handlar om att ta ansvar for foretagens
inverkan pa ménniskor, samhélle och milj6 och
bidra till en positiv samhallsutveckling genom
ett hallbart vardeskapande.

VAD BESTAR AF:S SAMHALLSANSVAR AV?
AF har ett sarskilt ansvar for samhalls-
utmaningar som har ett samband med vér
verksamhet. Forst och framst ska vi genomfora
vara projekt pa ett hallbart sétt genom att all
vér affarsverksamhet foljer etiska riktlinjer,
lagar och regler. Vi ska ocksa minimera var
negativa inverkan pa klimat och miljo. Vara
medarbetare ska ha en séker och bra arbetsmiljo
dar mangfald vardesatts och trakasserier inte
tolereras. Det dr ocksa véart samhallsansvar

att utveckla och erbjuda tjanster som vara
kunder och samhillet behover samt att verka
for att projekt som ar hallbara nar det géller
klimat, milj6 och sociala férhallanden dven ar
ekonomiskt hallbara. Hér beréttar vi mer om
det vi anser ar vart samhiéllsansvar inom de

tre huvudomrédena klimat och miljo, sociala
forhallanden och foretagsstyrning.

AF:S VERKSAMHETSPRINCIPER

Med stod frén styrelsen har koncernledningen
inom AF Gruppen faststillt en affarsmodell
(se sida 12) samt Gvergripande principer for
styrning och ledning. Dessa utgor en ram for
att styra och driva var verksamhet pa alla
omraden och nivder inom organisationen.
Driftprinciperna finns inskrivna i f6ljande
dokument, varav de tva forstndmnda finns
tillgdngliga pa www.afgruppen.no/om-oss/
visjon-og-verdier:

« Uppférandekoden

« Syfte, méal och viarderingar

« Fullmaktssystem

Uppforandekoden och Syfte, mal och
varderingar

Uppforandekoden giller alla anstéllda och
ovriga personer som foretrider AF Gruppen.
Alla AF:s medarbetare presenteras for
uppforandekoden under introduktionen

for nyansétllda och far den som bilaga till
anstéllningsavtalet. Alla forvintas folja
uppforandekoden. Flera av AF:s dotterbolag
har tagit fram egna uppforandekoder som
overensstimmer med principerna i koncernens
Uppforandekod.

«Syfte, mal och virderingar» ger en
bild av vilka AF Gruppen ir, vad vi star for
och vad vi vill uppné. Den beskriver bland
annat principer, mal och krav inom féljande
omraden: ekonomi, medarbetare, kunder,
leverantorer, HMS, klimat och miljo, kvalitet
och forbattringsarbete.

Aven leverantorer och underentreprendrer
ivéra projekt maste forbinda sig att tillimpa
véra virderingar och uppforandekrav genom
att godkdnna AF:s leverantorsdeklaration
(se: www.gruppafen.no/leverandor). Har
hénvisas bland annat till «Syfte, mél och
varderingar» och «Uppforandekoden» samt
till principerna i FN:s Global Compact. En
viktig del av vart inkGpsarbete ar att se till
att vara leverantorer stéller samma krav
pa etik, kvalitet, sdkerhet och yttre miljo
som vi i AF Gruppen gor. Apenhetsloven i
Norge som tradde i kraft den 1 juli 2022, har
paverkat vart arbete med att identifiera och
rapportera potentiella risker kopplade till
inkop samt uppfoljning av leverantorer och
underentreprendrer i hela koncernen. Pa
AF Gruppen har arbetet med att sikerstilla
grundldggande manskliga rattigheter
och ansténdiga arbetsvillkor pé véra
byggarbetsplatser hog prioritet. Den norske
Apenhetsloven utgar fran grundliggande
manskliga rattigheter avseende ekonomiska,
sociala och politiska réttigheter i arbetslivet och
ar baserad pa OECD:s riktlinjer (se sida 17).
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Fullmaktssystem

Fullmaktssystemet ar ett centralt dokument
i AF Gruppens interna kontroll och omfattar
ansvar och fullmakter inom koncernen.
Fullmaktssystemet giller alla dotterbolag

i AF Gruppen. Koncernpolicyn géller alla
dotterbolag och heldgda foretag inom

AF Gruppen och fungerar som riktlinjer for
delégda dotterbolag.

Roller och ansvarsfordelning

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret

for samhallsansvar inom AF. Det operativa
ansvaret ligger hos koncernchef Amund
Toftum och féljer hans linjeledning, dir varje
koncerndirektor ansvarar for sitt respektive
verksamhetsomrade. Det ar ett krav att
dotterbolag och projekt organiseras med
tillracklig sakkunskap inom hilsa, miljo och

siakerhet (HMS). Kartldggning och analys av
risker kopplade till HMS ska genomféras och
dokumenteras i alla projekt, bade vid uppstart
och under genomforandet.

Intern och extern rapportering av hilsa,
miljo och sédkerhet

Internt rapporteras siffror rorande sikerhet
for egna anstéllda och underleverantorer
(H1) 16pande, medan siffror om milj6 och
hélsa (kdllsortering och sjukfrénvaro)
rapporteras manadsvis. En klimatredovisning
for hela AF Gruppen sammanstills och
rapporteras arligen enligt standarden
Greenhouse Gas Protocol. Mélsiffror och
héndelser relaterade till samhiéllsansvar
rapporteras externt varje kvartal i samband
med kvartalsrapportering och pa arsbasis

i arsredovisningen.
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En av var tids storsta samhallsutmaningar ar

klimatforandringar och miljopaverkan. AF ska minska fotavtrycket fran

sin egen verksamhet och vara ledande nar det giller att utveckla och

tillhandahélla tjanster som minskar forbrukningen av energi och andra

knappa resurser.

Bygg-, anldaggnings- och fastighetssektorernas
inverkan pé klimatet och miljon maste
betraktas bade i form av direkta och

indirekta utslapp av viaxthusgaser och
materialanvindning. Byggnader star for 40 %
av samhallets energiforbrukning och 40 %

av materialresurserna. 19 % av all trafik i

Oslo &r bygg- och anldggningstrafik. 50 % av
utslappen under en byggnads livscykel sker
vid produktion och transport av material till
byggnaden, och sammantaget star byggsektorn
for ca 16 % av Norges totala utslapp av
vixthusgaser'. Motsvarande uppskattning for
Sverige ar att bygg- och anlaggningsbranschen
star for ca 20 % av de totala koldioxid-
utslédppen. Branschen har darfor stora
mojligheter att paverka och bidra till I6sningar
for att begrénsa klimatforandringarna.

AF GRUPPENS KLIMAT- OCH MILJOSTRATEGI
Enligt koncernstrategin fran 2020 ar klimat
och milj6 ett av véra fyra fokusomraden. Den
grona omstéllningen medfor bade risker och
mojligheter for AF. Smarta miljolosningar
lockar till sig anstillda, investerare och nya
uppdrag, medan bristen pa vilja eller formaga
till innovation och anpassning forsdmrar var
konkurrenskraft.

Styrelsen har det slutgiltiga ansvaret
for att klimat- och miljorelaterade hot och
mojligheter hanteras pa ett tillfredsstéllande
satt. Styrelsens tillsyn i klimatrelaterade
fragor beskrivs under Agarstyrning och
Bolagsstyrning pa sida 100. Koncernledningen
har det operativa ansvaret for hantering av
klimatrisker i den dagliga verksamheten och
i uppfoljningen av koncernens strategi.

Under 2022 har koncernledningen med
stod av styrelsen utviarderat och uppdaterat
klimatriskanalysen i enlighet med TCFD-
ramverket for att identifiera de viktigaste
klimatrisker som paverkar AF Gruppen, se sida
22, Vi har ocksa genomfért CDP-rapportering

1 Sifforna har hamtats fran Grenn Byggallianse

for andra aret i rad. For rakenskapséret

2022 rapporterar AF Gruppen frivilligt
taxonomiberittigande aktiviteter bland annat
uppgifter om hur stor andel av rorelseintiakterna
som &r taxonomiberéttigande, se sida 12.

For att né vara langsiktiga klimat- och

miljéambitioner har vi tre prioriterade fokus-

omraden inom klimat och miljo:

« Klimat- och miljévénliga produkter och
tjanster

« Utslapp av vixthusgaser och energianviand-
ning

 Resurseffektivitet och cirkuldr ekonomi

Strategiska huvudmal

AF ska minska
mangden avfall som gar
till forbranning och
deponering med minst
50 % senast 2030.

AF ska minska utslappen
av vaxthusgaser per
tjanstekategori

i forhallande till
omsattningen med
minst 50 % fdre 2030.

AF ska vara klimatneutrala ar 2050.

CDP &r en oberoende, icke vinstdrivande
organisation som arbetar for klimat-
rapportering inom fokusomradena klimat,
vatten och skog. AF har rapporterat inom
klimat och fick betyget B 2022.

Ncpp

DISCLOSER

2021

https://byggalliansen.no/kunnskapssenter/publikasjoner/infopakkeklimakjempen/#161054372115639143120001d
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HALLBARA ENERGI FOR ALLA
FN:s maél &r att uppna hallbar
forvaltning och effektiv anvandning
av naturresurser senast 2030.

KLIMAT- OCH MILJOVANLIGA PRODUKTER
OCH TJANSTER

AF:s vision ar att vi ska rgja upp efter gardagen

och bygga for framtiden. Det innebér att vi ska

« erbjuda energil6sningar som minskar
energibehovet samt bygga ut och
modernisera fornybara energikéllor

» avldgsna och sanera material och marker
som ar skadliga for miljon och se till att
material stannar kvar i kretsloppet

« ha kompetens och kunskap sa att vi kan
erbjuda innovativa 16sningar i bygg-,
anldggnings- och fastighetsprojekt

En grundldggande princip for AF ar att projekt
som &r hallbara for klimat och milj6 dven ska
vara ekonomiskt héllbara. AF tillhandahéller

flera olika tjanster som behdvs for att samhéllet
ska na mélet att hélla nere temperaturékningen

till 1,5 °C och som ocksé ar lonsamma for vara
investerare. Inom affirsomrédena Energi och
miljé och Offshore uppnadde AF till exempel
en omsittning pa 2 300 miljoner MNOK och
en mycket god resultatmarginal pa klimat- och
miljovénliga tjansteleveranser under 2022.

Energieffektivisering och utbyggnad av
fornybar energi

De hoga elpriserna och radslan for elbrist har
tydliggjort hur viktig energieffektivisering
och utbyggnaden av fornybar energi ar for
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att virlden ska na sina klimatmal. Energi-
effektivisering &r en viktig atgard for att
minska det totala energibehovet, och
utbyggnaden av fornybar energi dr avgorande
for att vi ska kunna sikerstilla framtidens
energiforsorjning.

AF Energi tillhandahéller energieffektiva
16sningar, lokal energiproduktion och
uppfoljning av energilésningar genom
overvakning, driftoptimering och serviceavtal.
Atgirderna ska vara lonsamma for kunden
i ekonomiskt avseende, men dven for miljon.
Losningarna ska ta tillvara pa lokal energi,
exempelvis 6verskottsvirme som annars
skulle ga forlorad. Energieffektivisering
kan i de flesta fall ge en energibesparing
péd 20—50 % och med dagens elpriser kan
investeringen vara dterbetald for kunden pa
nagra fa ar.

Aeron bidrar till att minska utslappen
av vaxthusgaser genom elektrifiering och
energieffektivisering inom den marina
sektorn. 2021 har bolaget, som ar ledande
inom sitt omréde, dven levererat flera olika
typer av ventilations- och kylanldggningar
for energioptimering av driften pa bade
farjor, kryssningsfartyg och andra typer
av kommersiella fartyg. Produkterna
levereras till varv i hela varlden och
omfattar fjarrstyrning som gor det mojligt
att 6vervaka och styra anldggningarna fran
Norge. Foretaget arbetar ocksé i projekt med
koppling till havsbaserad vindkraft.

Svenska Kanonaden har under flera
ar byggt ut vindkraftverk som bidrar till
gron energiforsorjning. Kanonaden bygger
tillfartsvigar och elnét i ndra samarbete
med turbin- och nétleverantdrer sé att
komponenterna kommer pé plats utan
ond6diga ingrepp i naturen.

Utslappsfria batterifarjor for Norled

For en tid sedan genomforde Aeron en lyckad
overlamning av HVAC-system till tva farjor som
Sembcorp Marine har byggt till Norled. Farjorna har
hybriddrift och kan transportera 80 personbilar och
295 passagerare. HVAC-systemet ar baserat

pa Aeron Energy Recovery System (AERS), ett
egenutvecklat virmepumpssystem som i forsta
hand utnyttjar all tillganglig energi ombord. Darefter
utnyttjas den energi som finns i havet innan en eller
flera varmepumpar slutligen startas for att leverera
tillrackliga mangder varmt och kallt vatten. Det har
ar en energieffektiv [dsning som passar perfekt for
hybrid- och batteridrivna fartyg.
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HALLBAR KONSUMTION

OCH PRODUKTION

FN:s mal &r att uppna hallbar
forvaltning och effektiv anvandning
av naturresurser senast 2030.

Sanering och ateranvandning av material
AF:s miljoparker Rimol, Jolsen och Nes
renar massa for ateranvindning som annars
skulle ha gatt till deponering. Under 2022
har 315 269 (344 437) ton massa atervunnits.
Ateranvindning av massa ger mindre
koldioxidutslapp jamfort med konventionell
produktion av ballastmaterial och ger dessutom
ytterligare miljobesparingar i form av farre
ingrepp i naturen. Totalt har parkerna en
atervinningsgrad pa omkring 80 %. I framtiden
planerar AF att bygga fler miljoparker béde
i Norge och Sverige.

Stélindustrin stér for 5-8 % av varldens
totala koldioxidutslipp. Ateranvindning av
stal ger 70 % lagre utslapp av koldioxid &n
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malmbaserad produktion, vilket motsvarar en
minskning av utslappen med 1 kilo koldioxid for
varje kilo atervunnet stal.

AF Miljgbase Vats ar specialbyggd for
hantering av offshoreanldggningar och andra
marina konstruktioner. Har plockas fartyg och
offshoreanliaggningar isir och kéllsorteras for
atervinning under 6verinseende av AF Offshore
Decom. Hamnen &r godkéand enligt ISPS-regel-
verket. 2022 upphdoggs och sorterades 36 911
(40 990) ton stal pa AF Miljgbase Vats. Inom
AF Decom upphdggs och sorterades 17 629
(14 806) ton metall for atervinning pa mot-
svarande sitt.

CO,-besparingarna frn miljoparkerna och frén

AF:s upphuggningsverksamhet motsvarar:

» 233,4 % av AF Gruppens klimatutslapp inom
scope 1 och 2 (se sida 43)

* 7,5 % av Oslos kommuns koldioxidutslapp
2021.

« (Ca 33 000 personbilar under ett ar

« 3466 716 kg notkott

« Livscykelutslappen for 945 468 smartphones

» 354 550 500 km flygresa for en person

CO2BESPARING VID RIVNING, SORTERING, RENSNING OCH ATERVINNING 2022

2022 2021
Atervunnen férorenad massa och tillsatsmaterial fran AF miljéparker (ton) 315269 344 437
Utslappsbesparingar i ton CO2 jamfért med konventionell produktion av tillsatsmaterial ! 24249 26 884
Rivning och sortering av metall for atervinning fran AF Decom och AF Offshore Decom (ton) 54 540 55796
Utslappsbesparingar i ton CO2 jamfort med konventionellt utvunnen metall 2 54 540 55796
Utslappsbesparingar i ton CO2 jamfort med konventionell produktion 78789 82 680

" Atervinning av férorenad massa och tillsatsmaterial ger mindre CO2-utslapp jamfort med konventionell utvinning och produktion av tillsatsmaterial.

2 Atervunnet stal har 70 % mindre CO»-utslapp an malmbaserad produktion, vilket ger en minskning med 1 kg CO2 fér varje kilo &tervunnet stal.

Framtidens betong med datidens ravara

Betong &r ett av de omraden dar byggbranschen har stérst majlighet
att minska sitt koldioxidavtryck. Betong bestar av ca 70 % ballast.
Ungefar halften av ballasten &r sand, ett ramaterial som bérjar bli en
bristvara. Betong @st och AF Gruppen har tillsammans tagit fram en
betong dar atervunnen massa fran Rimol Miljgpark ersétter sanden

i ballasten. Pa sa satt minskar uttaget av naturresurser avsevart, och
problemmassorna som annars hade hamnat pa soptippen aterfors
till kretsloppet istéllet. Betongen, som produceras av Betong @st och
AF Gruppen, har samma egenskaper som vanlig betong tillverkad

av natur- eller maskinsand. 2022 tilldelades AF Gruppen och Betong
@st byggbranschens klimatpris for denna cirkuldra och miljévanliga
betong. 2022 borjade dven Nes Miljgpark och Betong @st att leverera
miljobetong i syddstra Norge.

2 Siffrorna som ligger till grund for berdkningen av de fyra senaste jamforelsetalen har hamtats fran Framtiden i vare henders hemsida.
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& HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER
OCH INFRASTRUKTUR
FN:s mal &r att bygga motstandskraftig
infrastruktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering samt
fradmja innovation.

HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
FN:s mal &r att gora stéder och
bosattningar inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och hallbara.

Kompetens och innovativa I6sningar

AF:s anlidggningsverksamhet genomfor projekt
inom jarnvag, sparvag och infrastruktur till
vattenreningsverk, vatten- och vindkraft.

Flera av projekten, t.ex. inom fundamentering
och rassikring, bidrar till samhallets klimat-
anpassning for att kunna hantera 6kade
forekomster av extremvéder. AF Anlaggning &r
aven experter pA CEEQUAL, ett verktyg som
anvinds for att 6ka hallbarheten och kvaliteten
iinfrastrukturprojekt, bland annat végar, tunnlar,
jarnvég, hamnar, broar, vindkraftverk etc.

AF Gruppens norska byggverksamhet
inom affarsomradena Bygg och Betonmast
har god kompetens pd BREEAM. BREEAM
ar en miljocertifiering for byggnation som
Kklassificerar hur klimat- och miljovénlig en
byggnad &r bade vad géller konstruktion och
anviandning. AF upplever en 6kad efterfragan
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pa BREEAM-certifierade byggnader och
arbetar stindigt for att sékerstilla tillracklig
och god kompetens pa detta omréde.

Renovering utgor ocksé en betydande del av
AF:s verksambhet. Vid renovering av byggnader
och andra konstruktioner ateranvénds ofta
material som genererar stora utslapp och
dessa projekt kan darfor ge stora miljovinster.
Innovativa losningar — till exempel
Consolvos anvindning av katodiskt skydd
pa armeringsjdrn i befintliga broar — hjalper
till att forlanga byggnadskonstruktionernas
livslangd. Renovering istillet for nybygg-
nation begransar miljoutslappen,
energianvandningen, avfallsproduktionen
och utarmningen av naturresurser.

En stor del av AF:s klimat- och
miljoarbete handlar om att utveckla en hog
kompetens pa klimat- och miljoomradet.

Det ar en forutsittning for att vi ska kunna
genomfora miljovénliga anldggnings-,

bygg- och fastighetsprojekt enligt kundens
onskemal och behov. Genom att besitta en
hog kompetens kan AF se mojligheter och
ivissa fall foresld andra 16sningar som kan ge
besparingar i projekt. Exempel pa 16sningar
kan vara att dteranvinda delar av en
byggnadskropp istéllet for att bygga nytt fran
grunden, atgdrder som minskar miangden
massa som maéste flyttas eller anvandning av
andra material med mindre miljopaverkan.
Genom att involvera entreprendren i ett
tidigt skede och ha en nédra samverkan

bade fore och under byggfasen skapar man
forutséttningar for miljovinliga bygg- och
anldggningsprojekt.

Specialistkompetens inom renovering

Bron dver Gimsgystraumen i Lofoten renoveras
genom montering av katodiskt skydd. Genom att
montera en anod, t.ex. i form av elektriskt ledande
farg pa betongytan, kan man stoppa korrosionen
pa jarnet genom att tillféra svag elektrisk spanning
mellan noden och jéarnet (katoden). Bron &r den
enda véagforbindelsen mellan Vestvaggy och Vagan
och renoveringen kommer att forlanga brons
livslangd med 30-40 ar. Férutom att kostnaden blir
betydligt lagre undviker man nastan alla utslapp

av vaxthusgaser som byggnationen av en ny bro
med konventionella metoder skulle generera.
Genom att renovera istéllet for att bygga nytt bidrar
Consolvo alltsa till att begréansa miljéutslappen,
energianvandningen, avfallsproduktionen och
utarmningen av naturresurser.
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BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA
FN:s mal kraver omedelbara atgéarder
for att bekampa klimatférandringarna
och dess konsekvenser.

UTSLAPP A\{ VAXTHUSGASER OCH
ENERGIANVANDNING

AF har som mal att halvera sina relativa utslapp
av viaxthusgaser senast 2030. Malet kvantifieras
per tjanstetyp sé att vi implementerar faktiska
fordndringar i verksamheten och uppnar
verkliga miljobesparingar istillet for att na
malet genom att 4ndra sammansittningen av
tjanster fran t.ex. anldggning till byggnation. De
tjdnstetyper vi miter i det har sammanhanget
ar anldggnings-, byggnations- och rivnings-
verksamheten. Tjanster som inte ingar i dessa
kategorier ar energieffektivitetstjanster, miljo-
parker, fastighetsverksamhet och gemensamma
tjanster. Basaret for halveringen av utslapp
inom scope 1 och 2 dr 2020.

AF publicerar arligen en klimatredovisning
baserad pa Greenhouse Gas Protocol (GHG).
Har mits utsldppen av vixthusgaser i ton
koldioxidekvivalenter inom scope 1, scope
2 och vissa scope 3-element. Syftet r att ge
en representativ bild av utslappen frén AF:s
verksamhet. Genom att méita och redovisa
utslapp av vixthusgaser och 6ka kunskapen om
hur utslapp uppstar far vi goda férutséattningar
att minska véra utslapp.

Det ar stor skillnad pé utslapp av
vaxthusgaser i forhallande till omséttning
mellan olika tjanstetyper. Bade anldggnings- och
rivningsverksamheten ar beroende av stora
anldaggningsmaskiner for att kunna hantera stora
massor och konstruktioner i projekten. Inom
byggverksamheten ar anvindningen av stra
anlaggningsmaskiner begriansad till markarbete
och logistik i projekten. For AF &r det darfor
viktigt att analysera och minska utslappen
av vaxthusgaser inom varje tjanstetyp, inte

UTSLAPP PER TJANSTETYP" 2022

Anlaggningstjanster

Utslapp (ton CO.e) 2 2022 2021
Scope 1: Direktutslapp 23092 26253
Klimatutsl&app (ton CO,e) 23364 26479
Klimatspar scope 1 och 2 2,7 3,0
Andring fran basar (2020) -42% -33%

KLIMAT OCH MILJO

minska aktiviteten inom anldggning och rivning
i forhallande till byggnation.

12022 hadde AF et klimaspor pa 1,1 (1,3)
for scope 1 og 2, tilsvarende et totalt utslipp pa
33759 (36 682) tonn CO,-ekvivalenter. Inkludert
scope 3 var klimasporet pd 1,3 (1,6), noe som
tilsvarer et totalt utslipp pa 40 544 (44 502) tonn
CO,-ekvivalenter. I AFs klimaregnskap er bruk
av diesel i anleggsmaskiner den storste direkte
kilden til utslipp. Aktiviteten med storst bruk av
anleggsmaskiner er masseforflytning, og nedgang
i AFs klimaspor fra basisaret 2020 skyldes i stor
grad at mengden masseforflytning i veiprosjekter
for anleggstjenester var hgyere i 2020 enn i 2022.

Hur kan AF minska utslappen av vaxthusgaser
fran vara projekt?

Det finns flera majliga atgarder som kan bidra
till att minska utslappen av viaxthusgaser i AF:s
projekt. I stora anldaggningsprojekt kan en
overgripande planering av vagarbeten for att
minska massauttag och tillhérande forflyttning
medfora stora betydande reduktioner. Stora
besparingar kan goras under projekteringsfasen,
och utvecklingen pa marknaden med flera
samverkansavtal dir entreprendren kan bidra
till projekteringen okar majligheten att undvika
utslapp under produktionsfasen.

AF Gruppens maskiner har lange statt
under 6vervakning for insamling av data om
kormonster, och i allt fler fordon installeras nu
autostopp for att forhindra tomgéngskorning.
Anvindningen av eldrivna maskiner och
maskiner som drivs med vatgas, fornybar diesel
och biodiesel kommer att minska utslédppen.
Eldrivna lastare, dumprar och hjullastare testas
nu i storre utstrackning pa vara byggarbetsplatser
och AF Gruppen investerar dven i mobila
laddstationer. Fler och fler byggarbetsplatser
drivs som fossilfria byggarbetsplatser.

Forutom att fossilfri anldggningsdrift minskar
utsldppen av vaxthusgaser kommer en Gvergang
till el- eller vitgasdrivna 16sningar att minska de
lokala utslappen. Det kommer ocksa att resultera
i en bittre fysisk arbetsmiljo pa byggarbetsplatsen.

Byggtjanster Rivningstjanster
2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
34236 2769 4523 2735 5900 3421 4338
861 781 993 839 97 23 153
35097 3550 5516 3575 5998 3444 4491
4,6 02 03 0,2 39 25 44
-10% 64% -12% -43%

") Tjénstetyp definieras i enlighet med fotnoten i segmentet, se fotnot 4 j koncernredovisningen.
2) Védxthusgasutslapp med uppvdrmningspotential motsvarande CO,.
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KLIMATREDOVISNING 2022

Energiekv.(MWh)" Utslapp (ton CO.e)? Basar
Kategori 2022 2022 2021 2020
Bensin 2332 563 417 257
Diesel 132011 31301 33358 42 065
Biodiesel 8010 93 42 50
Propan 2240 522 1402 182
Ovriga 23 80 192 146
Scope 1: Direktutslapp 144 615 32559 35412 42 699
Fjarrkylning och -varme (kWh) 3904 121 77 140
El (kWh) 47 609 1096 1193 2180
Scope 2: Indirekta utslapp, energiforbrukning (platsbaserad) 51512 1217 1270 2320
Scope 2: Indirekta utslapp, energiforbrukning 11339 14737
(marknadsbaserad)?
Klimatutslapp (ton COze) 33777 36 682 45019
Klimatspar 4 scope 1 och 2 1,1 1,3 1,6
Afféarsresor och km-erséattning 3394 3978
Avfall 4480 3842
Scope 3: Andra indirekta utslapp 7874 7 820
Klimatutslapp (ton CO5e) 41 651 44 502
Klimatspar 4 scope 1,2 och 3 13 1,6

') Energiekvivalenter illustrerar den arliga energiintensiteten i AF Gruppens verksamhet inom scope 1 och 2.

2) Vaxthusgasutsldpp med uppvarmningspotential motsvarande CO,.

3) AF Gruppen anvéand produktionsbaserad metod fér att berdkna scope 2-emissioner, och markbaserad scope 2-emissioner for information.
4) Klimatavtryck berdknas som ton COe per per MNOK omsittning.

Tunnelbygge med lagre
energiforbrukning

Genom ett partnerskap med italienska
Ghella har AF Gruppen tecknat avtal om
att bygga ett nytt vattendistributionsnat
for Oslo kommun som é&r tillrackligt
stort for att forse samtliga stadens

700 000 invanare med rent dricksvatten.
Totalt ska ca 11 km tunnel byggas

med tunnelborr (TBM) och 7 km med
konventionell borrning och sprangning.
Tunnelborren &r elektrisk och massor
fran tunnelborren kommer att fraktas ut
pa eldrivna transportband. Alla andra
transporter i tunneln gérs med ellok.
Projektet stéller hga krav pa maskiner
och fordon, som &r eldrivna och gar pa
biobransle utan palmolja. Dessutom har
projektet som mal att s@ mycket massa
som mojligt ska atervinnas och att
massatransporterna ska vara sé korta
som mojligt.
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L] HALLBAR KONSUMTION
m OCH PRODUKTION
FN:s mal &r att mangden avfall ska
minska avsevart genom férebyggande,
minskning, materialatervinning och
ateranvéndning.

RESURSEFFEKTIVITET OCH CIRKULAR
EKONOMI
Byggvaror star for 6ver 80 % av utslappen
av vaxthusgaser fréan bygg- och anlaggnings-
sektorn, och baserat pa volym &r
anldggnings- och rivningsprojekt den storsta
utslédppskillan inom EU. I Norge star bygg- och
anlaggningsverksamheten for 26 % av allt avfall
enligt SSB, inklusive avfall fran leverantor-
skedjan, och man riknar med att industri och
transport 6kar denna andel till 40 %.

EU:s mal ar att minst 70 % av bygg-
och rivningsavfallet ska dteranviandas
eller atervinnas. Branschen kan bidra till
kolinlagring i byggmaterial, till exempel genom
att anvinda mer trd och dteranvinda en storre
del av befintliga byggnader for att undvika
onddig nybyggnation. Insatsfaktorerna i vara
projekt kan med andra ord bidra i kampen mot

KALLSORTERINGSGRAD
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klimatforandringarna. EU-kommissionen
har lanserat en handlingsplan for cirkular
ekonomi som bygger pa ateranvindning

och materialatervinning sa att s fa resurser
som mojligt gar forlorade. En central del

av handlingsplanen ar ett ramdirektiv

som rangordnar atgirder for att minska
avfallsméngderna. Avfallshierarkin illustrerar
malet att avfall ska behandlas s& ndra toppen
av hierarkin som majligt och att onodig
deponi av avfall ska undvikas.

Inom AF planeras projekten sa att sa
lite avfall som mojligt ska uppsté och att
avfallet i storsta majliga utstrdckning kan
kallsorteras for atervinning. For att underlédtta
atervinningen mats alla affarsenheter utifran
kallsorteringsgrad, det vill siga hur mycket
avfall fran verksamheten som sorteras. AF har
som mal att kéllsortera 80 %, en bra bit 6ver
nuvarande myndighetskrav pa 70 %.

Hur kan AF minska mingden avfall som
gér till energidtervinning och deponering?

I AF:s strategi har vi beslutat att halvera
méngden avfall som gar till energiutvinning
och deponering relativt till omséttning per
tjanstetyp. Kéllsortering i projekten har vi
jobbat med och métt under flera &r. Nu hgjer
vi ribban ytterligare. For att nd maélet ska vi
minska mingden avfall som genereras pa
byggarbetsplatsen (hogst upp i pyramiden)
och prioritera arbetet med de fraktioner som
normalt skickas till forbranning eller deponi.

Varje affarsenhet har utarbetat konkreta
handlingsplaner for att minska det icke
dtervinningsbara avfallet.

I Norge killsorteras idag en mycket stor
del av det avfall som genereras i bygg- och
anliggningsprojekt. Anda uppgar avfallet
till mer &n 3 miljoner ton och fyller manga
containrar. En orsak till avfallet ar att
overblivet material inte kan lamnas tillbaka.

Okad anvindning av standardiserade
produkter och minskad anvandning av
skriaddarsydda losningar ar ett exempel pa
hur ateranvandning kan underlittas. Idag
finns till exempel ingen standardldngd pa
héldack i betong, en produkt som annars
hade kunnat ateranvéndas. Andra exempel ar
returavtal med leverantorer och marknader
for forsiljning av dteranvianda byggmaterial.

10
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AVFALLSHIERARKIN

v

Avfallshierarkin illustrerar malet att avfall ska behandlas sa néra toppen av
hierarkin som mogjligt och att onddig deponi av avfall ska undvikas.

AF har som mal att halvera
mangden avfall som

gar till forbrénning och
deponering i forhallande till
omsattningen fram till 2030.

'
L/

Ry

AVFALLSREDUCERING
MINSKA MANGDEN AVFALL

ATERANVANDNING
SEMOJLIGHETER MED ATERANVANDNING

MATERIALATERVINNING
EFTERSTRAVA KALLSORTERING

ENERGIUTNYTTJANDE
MINIMERA FORBRANNINGEN

DEPONERING
UNDVIKA DEPONERING

Minskat avfall pa Karvags grundskola

Karvags grundskola har byggts av Betonmast Rgsand.
Under projekterings-, planerings- och byggfasen
valdes lésningar och atgarder vidtogs som ledde till
att avfallet fran byggarbetsplatsen mer an halverades
jamfort med hur det brukar se ut. Returavtal
tecknades med leverantorer, plattsattningen

andrades for att minska spillet och produktionen av
byggmaterial optimerades. Avfallsvolymen landade
pa 18 kg/ m? medan det normala for skolbyggnader
ar 40 kg avfall/ m?. Betonmast Rgsand tilldelades
klimatutmarkelsen Klimasnuprisen 2022 for
byggnationen av Karvags grundskola. Priset delas

ut for att uppmarksamma sérskilda insatser och
resultat i arbetet med klimatomstallning i regionen
Mgre og Romsdal, och till aktérer som aktivt

utvecklar eller 6kar kunskapen om nya I6sningar pa
klimatutmaningarna som inte har nagon storre negativ
inverkan pa andra hallbarhetsmal.

11
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EU:S TAXONOMI

EU:s taxonomi for héllbara aktiviteter &r

ett klassificeringssystem som definierar

vad en héllbar aktivitet dr. Syftet ar att

oka investeringar i héllbara 16sningar och
hantera finansiell risk relaterad till klimat-
forandringarna. Taxonomin ska ocksé forhindra
«green washing» genom att ha ett gemensamt
system for vad som kan kallas héllbart.

Taxonomin tridde i kraft i EU i januari
2022 och alla icke-finansiella foretag i EU
omfattas av rapporteringskraven fran och
med rikenskapsaret 2022. Lagen om hallbara
finanser (Lov om baerekraftig finans), som
implementerar EU:s taxonomiférordning
((EU) 2020/852) i norsk lag, tradde i kraft
den 1 januari 2023. Det innebér att AF
Gruppen har redovisningsskyldighet for
riakenskapsaret 2023. For rakenskapséaret
2022 redovisar AF Gruppen frivilligt hur stor
andel av vara rorelseintikter, driftskostnader
(OpEx) och kapitalutgifter (CapEx) som ar
taxonomiberattigande («taxonomy eligible»).
For rakenskapséret 2023 kommer AF Gruppen
dven att redovisa andelen aktiviteter som ar
taxonomianpassade («taxonomy aligned»).

En aktivitet dr taxonomiberéittigande om den
finns med i listan 6ver aktiviteter som EU har
definierat som potentiellt hallbara. En aktivitet
ar taxonomianpassad om den pa ett vasentligt
sétt bidrar till minst ett av EU:s sex definierade
klimat- och miljomal, inte orsakar betydande
skada pa 6vriga miljomal samt om verksamheten
uppfyller minimikraven i friga om sociala och
styrningsmaéssiga forhallanden. Frn och med
den 31 december 2022 har EU faststallt hall-
bara aktiviteter med tillhérande kriterier for
klimatmal 1 och 2. Det har inkommit férslag pa
héllbara aktiviteter med tillh6rande kriterier for
miljomal 3—6. Det faktum att en verksamhet
inte ar taxonomiberéttigad frdn och med nu
betyder inte att den &r skadlig for miljon eller
inte hallbar.

Klassificeringen av aktiviteter inom AF
har gjorts genom jamforelse av AF:s projekt
mot taxonomins ekonomiska aktiviteter med
tillhorande definitioner. De NACE-koder
taxonomin har kopplat till aktiviteterna
anviands som végledning vid klassificering.

De sektorer som hittills har prioriterats i
taxonomin &r sektorer och aktiviteter dar
EU har bedomt att det finns stor potential
att bidra till minskade utslapp och minskad
negativ miljopaverkan. I dessa sektorer
ingar anldggning, bygg och fastigheter. Vi
réaknar med att rivning av byggnader och

KLIMAT OCH MILJO 12

oljeplattformar ocksd kommer att omfattas av
taxonomin nér klimatmalet 4, omstéllning till
cirkuldr ekonomi, slutligen antas.
Genomforandet av EU:s taxonomi har vackt
flera fragor, sirskilt kring hur norska aktorer
ska tillimpa taxonomikriterierna pa grund
av olika orsaker inte ar relevanta i Norge.
Det finns fortfarande en del osdkerheter
som bor klargoras for att sékerstilla att
taxonomirapporteringen blir jimforbar mellan
foretag. For flera av aktiviteterna méste
de uppstillda kriterierna beaktas av bade
byggherrar och entreprenorer i ett tidigt skede
av projekteringsfasen. AF kan bidra med var
kompetens for att hitta vilfungerande och
miljévinliga I6sningar genom tidig involvering
och tillhandahalla tjanster som gor det majligt
for vara kunder att ta storre miljoansvar.

Rf)RELSEINTAKTER | AF GRUPPEN SOM AR
TAXONOMIBERATTIGANDE

Tabellen pa nista sida visar AF Gruppens
taxonomiberattigande aktiviteter och
tillhorande rorelseintikter. For 2022

ar 82,6 % av AF Gruppens omsittning
taxonomiberittigande inom klimatmal 1 och
2. Uppforande av nya byggnader dr den
storsta taxonomiberittigande aktiviteten

i AF Gruppen 2022. Idag finns det inte
manga nybyggnationer som uppfyller kraven
pa taxonomianpassning. AF Gruppens
byggenheter har under flera ar arbetat upp en
bra kompetens inom

EU:S KLIMAT- OCH MILJOMAL

1. Begrénsning av klimatférandringar

2. Klimatanpassningar

3. Hallbar anvéandning och skydd
av vatten- och marina resurser

4. Omstallning till cirkular ekonomi

5. Forebyggande och begransning
av miljoféroreningar

6. Skydd och aterstéllande
av biologisk mangfald och
ekosystem
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Klimatmal 1 Klimatmal 2
Ekonomisk verksamhet Koda Belglri?\:.as: KIim.a -

forandringar anpassning
Byggnation av vindkraftverk 43 470 -
Byggnation och renovering av vattenkraftverk 4.5 89 -
Byggnation och renovering av fjarrvdarme- och kylanlaggningar 415 402 -
Produktion av vdarme och kyla fran olika kallor" - 38 -
Byggnation, utokning och férnyelse av vattenforsorjningssystem 5.1 197 283
Byggnation och utdkning av centraliserade avloppsanldggningar 5.3 114 29
Fornyelse av centraliserade avloppssystem 54 35 -
Rensning och atervinning av icke-farligt avfall 59 100 -
Byggnation och underhall av infrastruktur fér personlig mobilitet 6.13 164 -
Byggnation och underhall av infrastruktur for jarnvagstransporter 6.14 240 -
Byggnation och underhall av infrastruktur for nollutslappsvég och kollektivtrafik ~ 6.15 313 -
Byggnation och modernisering av motorvagar, vagar, gator etc. 6.18 - 2907
Byggnation och modernisering av hamnar 6.19 - 281
Uppforande av nya byggnader 7.1 16 689 781
Renovering av byggnader 7.2 2347 123
Installation och underhéll av energieffektiviserande utrustning 7.3 121 -
Installation och underhéll av fornybar energiteknik 7.6 26 -
Professionella tjanster relaterade till energiprestanda i byggnader 9.3 38 -
Totalt taxonomiberattigande aktiviteter 21383 4404

Totalt for ej taxonomiberéttigande aktiviteter
Total

Andelen taxonomiberattigande aktiviteter

") Inkluderar omséttning inom taxonomikoderna 4.11, 4.16, 4.22, 4.24 och 4.25

BREEAM-certifiering, som ar Europas
ledande miljocertifieringsverktyg for
byggnader. Kraven for nybyggnation i EU:s
taxonomi implementerades i den nya
BREEAM-manualen fran februari 2022 och
i framtiden véntas fler byggnader uppfylla
taxonomikriterierna.

AF GRUPPENS RORELSEKOSTNADER ENLIGT
EU:S TAXONOMI

Rorelsekostnader som dverensstimmer med
taxonomins definition avser underhéll och
reparation av fastigheter, anldggningar och
utrustning som ar kréavs for genomférandet

av taxonomiberittigande aktiviteter. De

totala rorelsekostnaderna i AF Gruppen som
overensstimmer med taxonomins definition
av rorelsekostnader ar 601 MNOK for
riakenskapséret 2022. For AF Gruppen ar detta
kostnader kopplade till kortfristiga leasingavtal
som inte har aktiverats i balansriakningen

och kostnader kopplade till reparation,
underhall och rengoring av balanserade
anlaggningstillgangar.

AF GRUPPENS KAPITALUTGIFTER ENLIGT
EU:S TAXONOMI

Med kapitalutgifter avses kop av tillgdngar,
produkter eller tjanster som &r inrdknade

i den ekonomiska redovisningen och

som dr nodvéandiga for genomforandet

av taxonomiberéttigande aktiviteter.

For AF Gruppen omfattar det i stort sett
investeringar i egna och hyrda maskiner och
driftmaterial. De totala kapitalutgifterna som
Overensstammer med taxonomins definition
av kapitalutgifter 4r 621 MNOK é&r 2022. For
AF Gruppen ir detta tillgdngen till materiella
anldggningstillgdngar och nyttjanderétter
under 2022. Goodwill ingér inte i kapital-
utgifter eftersom det inte definieras som
immateriella tillgdngar enligt IAS 38.

Total

omsittning
(MNOK)

470
89

402

38

480
143

35

100
164
240
313
2907
281

17 470
2470
121

26

38

25 787
5418
31205
82,6 %
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SOCIALA VILLKOR

Alla som arbetar for AF ska ha en trygg och siker

arbetsplats. Vi ska ha en bra och jamlik arbetsmiljo och vi ska virna

arbetstagarnas rattigheter i enlighet med géllande lagstiftning och

internationella manskliga rattigheter.

Den projektbransch AF ar en del av har

vissa inneboende risker kopplade till

arbetsforhallanden som vi tar pa allvar och

maste ta hansyn till:

» Vihanterar stora krafter och det finns
manga hélsofarliga exponeringar,
vilket medfor risker for AF:s och véra
samarbetspartners medarbetare.

» Anliggning, bygg och industri ar
traditionellt en mansdominerad bransch dar
det finns risk for medveten och omedveten
konsdiskriminering.

» Hard konkurrens och relativt 1aga
marginaler kan sitta press pd medarbetarna
att arbeta ut6ver vad som ir forsvarbart och
onskvart.

« Inom vissa omraden som vi dr beroende av
ivara projekt finns generella utmaningar nar
det giller arbetlivskriminalitet och brist pa
grundlaggande arbetstagarrattigheter. Det
kan till exempel handla om svart arbetskraft
och utldndska arbetstagare som luras in
i slavliknande arbetsférhallanden.

AF har bestaimmelser som syftar till att
garantera arbetstagarnas hilsa, sikerhet
och rittigheter i arbetsforhallandet.
Bestdammelserna géller bade vara egna
medarbetare, underentreprendrer och
leverantorer i alla vara projekt.

-l NSTANDIGA ARBETSVILLKOR
il OCH EKONOMISK TILLVAXT
Verka for varaktig, inkluderande
och héllbar ekonomisk tillvaxt, full
och produktiv sysselsattning med

anstandiga arbetsvillkor for alla.

HALSA OCH SAKERHET - ALLA SKA KOMMA
HEM ORDENTLIGT

AF skapar viarden och mojligheter genom
projektverksamhet med en kompromisslos
instillning till sdkerhet och etik. Genom ett
systematiskt HMS-arbete sdkerstéller vi trygga
och hilsofrimjande arbetsforhallanden. Det
grundldggande malet &r att forhindra alla
typer av personskador, sjukdom och &kommor
som orsakas av arbetet, och i synnerhet att
undvika olycksfall i arbetet med allvarliga
personskador och hélsofarlig exponering

som kan leda till langvarig varaktigt nedsatt
funktionsforméaga.

AF forvéantar sig samma HMS-standard hos
underleverantorer som i sin egen organisation.
Grundtanken med HMS-arbetet ar att alla
oonskade forhéllanden och hindelser har en
bakomliggande orsak och ddrmed kan undvikas.
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Riskhantering

Riskhantering ar en central del av det
forebyggande HMS-arbetet. AF identifierar,
kommunicerar och hanterar HMS-risker som
kan leda till arbetsolyckor och férsamrad
hélsa. I AF minskar vi riskerna till en
acceptabel niva genom barridrhantering dar vi
anvander fysiska och organisatoriska barridrer.
AF har ocksa utvecklat ett webbaserat program
for 6vergripande styrning av HMS-risk, Clara.

Larande och forbattring

Oonskade HMS-hiandelser och HMS-
forhéllanden dgnas stor uppmérksamhet for
att sikerstilla lirande och vidareutveckling.
Sarskilt allvarliga incidenter f6ljs upp extra
noggrant genom granskningsprocesser dar
alla nivéer i organisationen involveras. Det
grundlaggande syftet med granskningen ar att
uppticka forbattringsmajligheter och atgarder
som forhindrar att liknande forhallanden
uppstar igen, och erfarenheterna anvéands
aktivt i den systematiska riskhanteringen.
Viljan att hela tiden bli battre dr stark inom
AF, och under 2022 rapporterades 50 112

(41 445) incidenter och forhéllanden.

Alla dessa registreras och behandlas

i avvikelsesystemet Synergy Life eller
motsvarande system.

Matning av prestation

Den viktigaste méatparametern for sakerhets-
arbetet i AF ar Hi-virdet. Hi-vérdet
definieras som antalet allvarliga personskador
och franvaroskador per miljon arbetade
mantimmar och omfattar vara egna anstillda,
underleverantorer som skadar sig i vara
projekt.

SJUKFRANVARO
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Skadefrekvensen har haft en positiv utveckling
under &rens lopp, fran ett Hi-vérde pé 20 for
den norska verksamheten i borjan av 9o-talet
till ett Hi-véarde pé 1,1 (1,1) 2022. Denna
frekvens motsvarar 24 (22) Hi-skador 2022.
Aret priiglades av flera allvarliga personskador
och en person miste livet till f6ljd av en
arbetsolycka. Detta dr ndgot som har paverkat
organisationen och som kommer att pragla oss
under lang tid.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ar en indikator pa vart
hilsoarbete. 2022 14g den pa 4,6 %

(4,6 %). AF:s sjukfrnvaro betraktas

som ldgre dn genomsnittet for bygg- och
anldggningsbranschen, men pd AF anser vi
att sjukfrdnvaron ar for hog. Bakgrunden till
det &r att vi vet att en del av sjukfranvaron

ar arbetsrelaterad och ddrmed kan paverkas.
Vart systematiska och langsiktiga arbete syftar
till att uppné en «frisk sjukdomsbild» utan
franvaro som beror pa arbetsforhallanden.

Vi forvintar oss en sjukfranvaro pa mindre
an 3 % nir méalet har nétts. Arbetsrelaterad
franvaro ar en relevant och viktig friga som vi
arbetar systematiskt med.

Halsoarbete

Halsoarbetet ar, liksom sidkerhetsarbetet, en
naturlig del av HMS-arbetet. Den lagstadgade
foretagshalsovarden som AF &r knuten

till bidrar i hog grad till det forebyggande
hilsoarbetet, och sarskilt AF:s interna
foretagshilsovard utgor en stark, professionell
och positiv radgivare nir det giller
forebyggande hilsoarbete.

Riskhantering inom hélsa kriaver
kompetens och kunskap om vilka risker
medarbetarna exponeras for i sitt arbete. For
att sdkerstilla kunskapen om vilken exponering
medarbetarna kan utséttas for i arbetet och
atgarder som kan forebygga hélsoproblem
har AF sjukforsékringskort for de 15 mest
relevanta exponeringarna pa flera sprak. Clara,
AF Gruppens program for HMS-risker, har en
sarskild modul for analys av hilsorisker och
anvinds idag i manga AF-projekt.

Beredskap

AF ska vara redo att hantera nodsituationer pa
alla nivaer i organisationen. I AF:s 6vergripande
beredskapsplan faststills ramarna for
organisering av beredskapen och planer for alla
bolag i AF-familjen. Vi maste vara forberedda pa
manga olika typer av
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kravande situationer, bland annat allvarliga
arbetsolyckor, pandemier, cyberattacker,
terrorism etc. I krdvande nodsituationer
mobiliserar AF en central krisstab som leder

det 6vergripande akutinsatsarbetet och stottar
ledningen for den berérda enheten och projektet.

Utvecklingsprojekt

Enligt koncernstrategin fram till 2024 ska

vi arbeta vidare mot mélet att AF Gruppen

ska ha H1 = 0 och 0 nér det géller allvarliga
personskador och arbetsrelaterad franvaro.
Trots ett lagt Hi-véarde i forhallande till andra
jamforbara foretag har AF Gruppen fortfarande
for manga personskador. Arbetet med att
forebygga skador pagar kontinuerligt och vi vill
lyfta fram négra av de senaste atgdrderna och
verktygen vi har infort:

SOCIALA VILLKOR

« Clara — onlineverktyg for hantering av HMS-
risker kopplade till aktiviteterna i ett projekt
dar bl.a. erfarenheter fran tidigare hiandelser
gors tillgdngliga och kommunikation
och uppfoljning av barridrer forstarks.
Losningen vidareutvecklas hela tiden och
har under aret anpassats for riskhantering
kopplad till sikerhet, kvalitet, yttre miljo
och hilsa.

« Testning av kroppsnéra utrustning for
maitning av och larm fér bland annat buller,
luftvirden/gas och vibrationer. Malet ar
att hjédlpa vara medarbetare att minska och
undvika oonskade héilsoexponeringar.

» Genom Construct Venture har AF investerat
i Minuendo, som utvecklar avancerade
horselskydd.

Clara - digital erfarenhetsoverforing

AF Gruppen har utvecklat en egen I6sning for digital
riskhantering inom HMS och kvalitet. Clara ar ett
onlineverktyg for hantering av HMS-risker kopplade
till aktiviteterna i projekt dér bl.a. erfarenheter

fran tidigare handelser gors tillgéngliga och
kommunikation och uppféljning av barridrer

mNSGAP

i erdioy an

A
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<
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forstarks. AF har stor erfarenhet och kompetens
inom HMS-arbete och har fokuserat pa att hitta en
bra |6sning for att dela erfarenheter mellan olika
foretag. Clara ar ett verktyg for erfarenhetsutbyte,
riskhantering och analys i varje liten vra av
organisationen.

MHetsertsk: Oppsummering av helseeksponeringer
et e

16



AF GRUPPEN 2022

i B
)* ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR
(L OCH EKONOMISK TILLVAXT

Verka for varaktig, inkluderande
och hallbar ekonomisk tillvéxt, full
och produktiv sysselséattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

ORDNADE AR?ETSFGRHALLANDEN -
ABBETSMILJO OCH ARBETSTAGARNAS
RATTIGHETER

AF:s relation till méanskliga rattigheter och
arbetsmiljo ar inskriven i Uppforandekoden
och Syfte, mal och virden.

Manskliga réattigheter och atgarder mot
arbetslivskriminalitet

Bygg- och anldggningsbranschen generellt
har vissa utmaningar kopplade till méinskliga
rattigheter, sdrskilt vad giller arbetstagarnas
rattigheter. Det dr viktigt att stora aktorer
som AF tar ansvar for att hela vardekedjan,
foljer etiska riktlinjer och grundliggande
maénskliga rattigheter. Sedan 2009 har AF
tagit sig att folja principerna om méanskliga
réttigheter i FN:s Global Compact och

har omfattande system pa plats for att
forhindra att vara projekt blir en brottsplats
for arbetslivskriminalitet och brott mot
arbetstagarnas réttigheter. Vi ska bara gora
affirer med kunder och leverantorer som
delar vér grundlaggande och kompromisslosa
instillning till sdkerhet och etik. Detta ar

ocksa inskrivet i AF Gruppens uppférandekod.

AF stiller krav pé att hela virdekedjan,
sdkerstaller grundlaggande ménskliga
rattigheter och anstandiga arbetsvillkor.
AF Gruppen omfattas av 6ppenhets-
lagstiftningen och redovisar riskanalyser
och konsekvenser for koncernen i sin
arsredovisning. Informationsforfragningar
kopplade till AF Gruppens arbete med
oppenhetslagstiftningen och riskanalyser kan
skickas till firmapost@afgruppen.no. Ange
«Oppenhetslagstiftningen» i amnesraden.

Arbete for att framja manskliga rattigheter
och anstandiga arbetsvillkor

Inkop av varor och tjdnster star for cirka

70 % av AF:s totala omsittning. AF Gruppens

SOCIALA VILLKOR

inkop bestér till storsta del av tjdnster
som tillhandahélls av norska och svenska
underentreprenorer och AF koper storsta delen
av de material, verktyg och maskiner som
anvands fran leverantorer baserade i Norge
och Sverige. AF Gruppen stéller krav pa att alla
underleverantorer och underentreprendrer
foljer alla tillampliga lagar och regler.
Leverantorer i projekt som genomfors inom
AF Gruppen maéste ata sig att folja vara etiska
riktlinjer i hela avtalspyramiden. AF Gruppens
leverantorsdeklaration ar en obligatorisk
bilaga till vara inkdpsavtal och vi har
nolltolerans mot ageranden som bryter mot
bestammelserna i Leverantorsdeklarationen.
Overtridelser av denna leder till att
leverantoren sparras. I praktiken innebér
det att leverantoren flaggas och inte far delta
i AF:s projekt. AF har organisatoriskt ansvar
for hela avtalspyramiden.

Kontrollrutiner finns for att upptiacka
svart arbetskraft, ekonomisk brottslighet
och korruption. Kontrollrutinerna omfattar
bland annat 16pande intern rapportering och
uppfoljning av inkdp av varor fran risklander,
kop av riskprodukter och eventuella kop fréan
sparrade leverantorer samt arliga kontroller
och kartldggning. Intern rapportering sker
l6pande i samband med den periodiska
rapporteringen pa projekt- och portfoljniva.
Misstinkta avvikelser ska rapporteras
omedelbart till inkopschefen och den juridiska
avdelningen. Kraven i 6ppenhetslagstiftningen
ar forankrade i styrdokument genom en
tydlig roll- och ansvarsfordelning pé olika
organisationsnivaer. De integreras ocksa
i det dagliga arbetet genom kurser, rutiner,
inkOpsrutiner, avtalsmallar, rapportering,
tillsynsplikt, projektkontroller och
visselblasarrutiner.

AF arbetar bade proaktivt och reaktivt
for att se till att vara hoga krav efterlevs och
tillater endast tva led av underleverantorer
for att fa acceptabel transparens. Proaktivt
anviander AF bl.a. StartBANK och en
egenutvecklad prekvalificeringsmodul for
att utvardera mojliga leverantorer. Nar
underleverantorer har godkénts och fatt
atkomst till projektet f6ljs de upp genom
stickprov och kontroller for att verifiera
att verksamheten drivs i enlighet med
regler och géllande riktlinjer. De viktigaste
verifieringarna vi utfor ar:
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« Kontroll av 16ne- och arbetsvillkor « Revision av underentreprenorer och
bland leverantdrer, underentreprendrer leverantorer for att sikerstélla att
och bemanningsforetag, bade av sjilva dessa lever upp till AF Gruppens krav
projekten och med hjilp av AF Gruppens pa vélfungerande system avseende
radgivare for arbetslivskriminalitet. arbetsvillkor och etik.

« Atkomstkontroll i projekten.

+ Interna revisioner som utfors pa alla nivaer Om arbetslivskriminalitet uppticks bland véra
i organisationen. underleverantorer klassificeras det som rott

« Sidkerhetsrundor som genomfors varje forhallande och kommer att granskas.

vecka i alla projekt for att sdkerstélla att
arbetsmiljobestammelserna foljs.

RISKANALYSPROCESSEN OCH STODATGARDER

5. Kommunicera 2. Kartlagga och bedoma
hur paverkan negativ paverkan/skador
hanteras. fran den egna verksamheten,

leverantorskedjan och
affarsrelationer.

v

1. Tydliggora ansvar 6. Genomfora, eller samarbeta
i riktlinjer och kring, aterstéllning och
styrsystem. ersattning dar det behdvs.
4. Overvaka 3. Eliminera, forebygg
genomforande eller minska negativ

och resultat. paverkan/skador.
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Betydande risker och konsekvenser av
genomforda riskanalyser

AF Gruppens storsta inneboende risk for brott
mot méanskliga rattigheter och anstédndiga
arbetsvillkor bedoms vara potentiella
incidenter pa véara byggarbetsplatser. AF har
stora kontroll- och paverkansmgjligheter pa
byggarbetsplatsen och har vidtagit en rad
atgérder for att sdkerstélla att alla som arbetar
ivara projekt far den 16n och behandlas

pa det sétt de har rétt till. Under 2022 har

AF Gruppen granskat en allvarlig incident

pé en byggarbetsplats déar konsekvensen blev
att avtalet med en underleverantor sades

upp. Det konstaterades att arbetstagare hos
underleverantéren inte fick lagstadgad 16n.
Situationen hanterades omedelbart genom

att AF betalade den 16n arbetstagarna hade
ratt till och de berérda medarbetarna erbjods
anstéllning i AF Gruppen.

Vid kop av fysiska insatsvaror till
produktionen, frimst olika byggmaterial,
tillampar vi internationellt vedertagna
sammanstillningar 6ver vad som riknas
som riskprodukter och linder med forhéjd
risk for produktion som strider mot
grundlaggande manskliga rattigheter och
anstdndiga arbetsvillkor. Sammantaget kom
0,17 % av AF Gruppens inkop under 2022
fran lander som The International Trade
Union Confederation (ITUC) definierar som
risklander (grad 4 eller 5 pa skalan). Mer dn
hilften av detta utgjordes av var hyrning av
ett fartyg for ett tungt lyft offshore fran ett
foretag baserat i Hong Kong. Det aktuella
foretaget kontrollerades noggrant i forvig
i enlighet med AF:s krav. Den nista storsta
betalningen gick till ett kinesiskt foretag
som AF har haft kontakt med i flera ar.
Ovriga kop fran risklinder var tva kop av
standardkomponenter av lagt varde fran Kina.
Utover detta har AF under ett antal ar kopt
tunnelbultar typgodkidnda av Bane NOR och
Statens vegvesen och tillverkade i Kina genom
ett viletablerat och palitligt norskt foretag.

I enlighet med géllande rutiner vid
anviandning av checklistan for riskanalyser
rapporterades fyra potentiella problem genom
koncernens interna rapporteringssystem
2022. Ingen av de fyra rapporterade inképen
var av en sadan allvarlighetsgrad att de
omedelbart ledde till ytterligare utredning.
Om AF i framtiden Gvervéger att anlita de
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aktuella varuleverantorerna pa nytt kommer
de att foljas upp genom tatare dialog och
eventuell lokal revision. Inga kép av produkter
Kklassificerade som riskprodukter fran
risklander har registrerats. Vi har inte heller
identifierat nigra kop frin sanktionerade
aktorer under 2022.

Atgirder for att begrinsa betydande risker
Vid eventuella identifierade risker vidtas
avhjélpande atgérder for att forsoka eliminera,
forebygga eller minska negativ paverkan och/
eller skador. De konkreta atgéarderna beror pa
omstédndigheterna i friga och AF:s majligheter
att paverka den aktuella hdndelsen. AF vill

att s manga potentiella risker som mojligt
rapporteras internt for att 6ka medvetenheten
om den hér typen av risker. For att detta

ska bli en mer inforlivad del av var kultur
kommer vi att forbéttra var interna utbildning
for samtliga funktioner genom ett internt
utbildningsprogram.

Under det kommande dret kommer AF att
fortsdtta fora en tit dialog med leverantorer,
underentreprendrer och branschkollegor
for att kartldgga ytterligare mojligheter att
forbattra kontrollerna avseende grundlaggande
mainskliga riattigheter och bidra ytterligare till
att sikerstilla anstandiga arbetsvillkor i vara
véardekedjor.

Arbetsforhallanden
AF har ett system med fackliga representanter
och skyddsombud som sékerstéller
arbetstagarnas mojligheter att paverka
arbetsforhallandena. Det finns en sirskild
foretags- och arbetsmiljokommitté med
representanter fran koncernledningen,
de anstillda och de viktigaste fackliga
representanterna. Riktlinjerna sékerstiller att
bade tjanstemin och yrkesarbetare av bada
konen representerar de anstillda i styrelsen.
I linje med FN:s Global Compact skapar
AF forutsattningar for att hantverkare
och produktionsmedarbetare ska kunna
organisera sig och 6ver 9o % dr medlemmar
i en fackforening. Lagar, forordningar och
kollektivavtal dr ramvillkor som AF Gruppen
forhaller sig till. Det géller bade 16ne- och
arbetstidsbestimmelser for véra anstillda.
Loneforhandlingar fors med de fackliga
organisationerna och finns inskrivna i AF:s
Uppforandekod.
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JAMSTALLDHEY
: gu JAMSTALLDHET MELLAN KONEN
FN:s mal &r att kvinnor ska ha
fullsténdig och reell delaktighet och lika
mojligheter till ledande befattningar pa
alla nivaer dar beslut fattas.

TRIVSEL OCH ARBETSMILJO

Pa AF dr medarbetarna den viktigaste resursen.
Vi ska ha en inkluderande arbetsmiljé med
nolltolerans mot diskriminering.

Kompetensutveckling

Att utveckla vara medarbetares kunskap

och kompetens ar den mest Ionsamma
investeringen vi gor. Praktisk traning ute
ivéra projekt ar det viktigaste séttet att frimja
yrkesutvecklingen, och AF:s decentraliserade
beslutsstruktur ger kvalificerade medarbetare
mojlighet att ta ansvar tidigt. Dessutom
erbjuder AF formell utbildning genom

AF Akademin och extern fortbildning. Bredden
i AF:s kompetensmiljoer utgor en god grund for
yrkesutveckling och karriarmajligheter i hela
koncernen. AF har som mal att utveckla ledare
genom internutbildning och omkring 80 % av
dagens chefer har rekryterats internt.

Larlingar

Under det senaste aret har AF intensifierat

sin satsning pa larlingar genom att motivera

fler att vilja yrkesinriktad utbildning genom
informationskampanjen «Drémmar kan bli
verklighet» som har visats i olika sociala medier.
Vi har arbetat narmare med skolor och radgivare
ute pa landsbygden och i stiderna for att
undanrdja fordomar och framja positiva attityder
till bygg- och anldggningsbranschen. I enlighet
med AF:s strategi fram till 2024 stravar vi mot en
larlingsandel pé 6ver 7 % och att mer &n 60 % av
véra yrkesarbetare har geséllbrev.

Jamlikhet och mangfald

Det ar en central princip inom AF och en

del av Uppforandekoden att rekrytering och
anstillning, utbildning, ersittning, befordran,
sanktionering och andra arbetsvillkor ska
hanteras utan hiansyn till personliga vanskaper
och en persons etnicitet, hudfarg, religion,
nationalitet, kon, sexuella laggning, dlder eller
funktionsforméga.

SOCIALA VILLKOR

Vért mél ar att konsfordelningen vid
rekrytering ska avspegla rekryteringsgrunden
och att den relativa andelen befordringar

ska vara lika for kvinnor och mén. AF har ett
langsiktigt strategiskt mal att 6ka andelen
kvinnor bland tjdnsteminnen till 40 %, och
andelen kvinnor totalt sett till 20 %.

AF:s arbete med méngfald, bl.a. genom
Diversitas-nitverket och #HunSpanderer,
har bidragit till ett tydligare fokus p& och
en attitydforandring vad galler omedveten
diskriminering.

2022 var andelen kvinnor i AF
9,0 % (9,7 %), varav 18,7 % (18,8 %)
av tjansteménnen och 1,4 % (1,4 %) av
yrkesarbetarna. Minskningen av andelen
kvinnor &r en foljd av den strategiska
satsningen pa yrkeskompetens som uppkopet
av betongentreprendren Stenseth & RS 2022
var en del av. I slutet av 2022 hade AF en
kvinna och sex man i koncernledningen.
Styrelsen bestar av fyra kvinnor och sex mén.

Medarbetarndjdhet
Medarbetarngjdhetsundersokningen (MTU)
som senast genomfordes 2021 visar att de
anstillda trivs mycket bra med sitt arbete
och med AF som arbetsgivare. AF uppnadde
5,2 pa en skala fran 1 till 6, dar 6 ar bast, och
har som strategiskt mal fram till 2024 att
ligga 6ver MTU > 5. Undersokningen visar
att utvecklingsmdjligheter i arbetet dr den
viktigaste grunden till néjdhet pa arbetet
for bade yrkesarbetare och tjanstemén.
MTU bestar av ett antal frigor pd omradena
nojdhet, samverkan och ledning, och varje
dotterbolag skapar en handlingsplan utifran
undersokningen.

Rekrytering

AF ska utoka det strategiska samarbetet med
utbildningsorgan for att 6ka tillgangen till
framtidens talanger. Ett viktigt initiativ som
har genomforts under de senaste fyra dren
ar tdvlingen «AF-kollektivet», dar vinnarna
far hjélp med sina boendekostnader under
ett ars studier i Norge. Studenterna far dven
personlig uppféljning av mentorer fran AF
och mojlighet till ytterligare yrkesutveckling
och inspiration genom en nira kontakt med
foretaget. Samtidigt utmanas vi pa AF av
nyfikna studenter som kommer att vara med
och utforma branschen i framtiden.
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Rekryteringsverktyg

AF Gruppen arbetar aktivt med att locka
till sig ménniskor som 6kar mangfalden
i branschen, nagot som skapar vérde
och ger foretaget mer varierade
kompetenser och perspektiv. Strategier
som anvands vid rekrytering pa AF:

+  Strukturerad rekryteringsprocess
med anvandning av
lamplighetstester, bada kénen
narvarande pa intervjuer och
utbildning av ledare i omedveten
diskriminering.

+ Bilder pa medarbetare av bada kénen
i anstéllningsannonser och annat
profileringsmaterial.

+ Kvartalsvis méatning av anstallningar
fordelat per kon och niva.

+  Tydligt kommunicerat budskap om
mangfald och inkludering pa var
hogskole-/universitetsturné samt
i var larlingssatsning.

Larlingar och handledare

Léarlingar inom AF Gruppen far en unik
mojlighet att utveckla sin kompetens
i komplexa och spannande projekt.
Duktiga yrkesarbetare utgor rygg-
raden i AF Gruppens verksamhet
och AF &r beroende av att kunna
rekrytera duktiga larlingar och se

till att de foljs upp pa ett bra sétt.
Ménga av larlingarna erbjuds fast
anstallning pa AF efter godkant prov.
Karoline Eiléen Bghler Fredriksen

ar maskinférarlarling pa JR Anlegg,
dar hon far handledning av bland
annat Jo Kristian Krogvold, som &r
arbetsledare. AF bedriver olika typer
av verksamhet och larlingarna far
relevanta utmaningar sa att de har
goda forutsattningar att klara yrkes-
eller gesallprovet.
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FORETAGSSTYRNING

FORETAGSSTYRNING
OCH AFFARSETIK

AF:s trovardighet och konkurrenskraft baseras pa tillit.

Darfor maste vi ha en kompromisslos installning till etik och stélla

tydliga krav pa alla vi samarbetar med.

Internkontroll och efterlevnad av koncernens
policy &r forankrad i styrelsen och tillimpas
via koncernledningen vidare till vara projekt
och anstillda. Vara medarbetare representerar
AF Gruppen i alla affarsrelaterade samman-
hang och det dr viktigt att de identifierar sig
med AF:s Uppforandekod. Leverantorer och
underentreprenorer ar ocksa skyldiga att folja
Uppforandekoden genom AF:s leverantors-
deklaration. Nar inkopskandidater bedoms laggs
mycket stor vikt vid att kandidatforetagets foretags-
kultur och kérnvirden ligger i linje med AF:s

AF har omfattande system for internkontroll
och riskhantering. Systemen granskas arligen
av bade revisorn och styrelsens revisions-
kommitté. Vid alla storre upphandlingar
ska en riskgenomgang med en foretridare
frén koncernledningen genomfo6ras innan en
bindande offert 6verlamnas. Om offerten ligger
pa mer dn 100 MNOK maste den godkénnas av
koncernledningen, och om den ligger pa mer dn
600 MNOK maste den godkénnas av styrelsen.
Under projektens genomforandefas har enheterna
sjdlva ansvar for den 16pande uppfoljningen av
risker, och for storre projekt ska kvartalsvisa
riskbedomningar genomforas tillsammans med
foretradare for koncernledningen. Se sida 20 for en
narmare beskrivning av riskhantering i projekten.

OPPENHET OCH RAPPORTERING

AF Gruppen ska visa Oppenhet och man ska
kunna lita pa oss. Lagar och forordningar ar
ramvillkor som AF ska forhélla sig till och

var rapportering ska vara fullstdndig och
overensstimma med relevant lagstiftning.
Vidare har AF som mal att alla investerare och
intressenter alltid ska ha tillgang till samma
finansiella information om koncernen, och

vi vill ha en 6ppen dialog med dessa aktorer.
Kapitlet Samhéllsansvar pa AF har utformats
enligt kraven i den norska lagen om foretagens
oppenhet och arbete med grundliggande
minskliga riattigheter och anstidndigaarbetsvillkor
(lov om virksombheters &penhet og arbeid

med grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold) frén 2022.

16 ke
y FREDLIGA OCH INKLUDERANDE
Sl  SAMHALLEN
FN:s mal &r att avsevart minska
korruption och mutor i alla former samt
att utveckla effektiva, ansvariga och
Oppna institutioner pa alla nivaer.

EKONOMISK BROTTSLIGHET

AF har nolltolerans mot prissamarbete,
korruption och mutor. Det innebér att
anstillda inte far ge eller ta emot gavor och
andra formaner som kan ge upphov till tvivel
om AF Gruppens integritet och efterlevnad
av gillande bestimmelser. Uppférandekoden
forbjuder dven anstéllda att diskutera, foresla
eller ingd avtal med konkurrenter som kan
paverka konkurrenssituationen.

Enligt AF:s principer och fullmaktssystem
ska alla avtal vara skriftliga och undertecknade
av minst tva representanter frén AF. Pa s
sdtt minskar risken for att enskilda personer
erbjuds, eller viljer att ta emot, mutor.

AF Gruppen har nolltolerans mot
ekonomisk eller finansiell brottslighet
och strikta krav pé fakturahantering har
inforts som ett hinder mot forskingring
och ekonomiska bedrégerier. Inkommande
fakturor behandlas elektroniskt och
maste attesteras och anvisas enligt
fullmaktssystemet. Aven utbetalningar méste
godkinnas av tva personer. AF ska ocksa
hantera skatter och avgifter pa ett ansvarsfullt
sétt i enlighet med tillimpliga lagar och
bestimmelser.

AF Gruppen har en egen policy for
borskanslig information och kontrollerar
l6pande transaktioner med AF-aktien som
genomfors av foretagets medarbetare och
deras anhoriga. Missbruk av borskanslig
information leder till polisanmélan och

uppsagning.
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Utbildning
AF:s anstillda far en introduktion till
Uppforandekoden och kidrnviardena pa en
obligatorisk introduktionskurs. Kursen
sékerstiller att alla medarbetare 4r medvetna
om vilka krav och forvantningar som stalls
och dr ett viktigt verktyg for att bygga upp en
foretagskultur med hog etisk standard.

AF har ledarskapskurser med dmnen
som ink6p, HMS och personalhantering.
Ledarskapskurserna i AF omfattar
dilemmabaserad utbildning och andra
attitydskapande uppgifter for att sdkerstilla
en enhetlig tillimpning av AF:s riktlinjer.
AF haller dven egenutvecklade kurser
for att forebygga arbetslivskriminalitet.
Dessutom maéste alla underleverantorer ga en
obligatorisk HMS-kurs innan de borjar arbeta
i ett AF-projekt.

Samarbete med andra
AF har vidtagit organisatoriska och
strukturella atgarder for att sikerstilla att
AF endast samarbetar med seriosa aktorer.
I koncernstaben finns en dedikerad resurs
med arbetslivskriminalitet som special-
omrade, och varje affarsenhet har en egen
seriositetsansvarig. De kommunicerar regel-
bundet (A-krim) i AF:s ndtverksorganisation
for arbetslivskriminalitet, A-krim.
Koncerninterna natverksorganisationer
har upprittats for att skapa motesplatser
for samarbete och erfarenhetsutbyte mellan
enheterna, och for att sikerstélla att kraven
uppfylls i hela AF:
«  HMS-forum for frigor som ror
HMS-lagstiftning
+ Personalforum for bevakning av
de anstilldas réttigheter
+ Forumet A-krim for arbetet med att
motverka arbetslivskriminalitet
 Inkopsforum for affarsetiska fragor

Alla affarsenheter inom AF har ledningssystem
och ménga av dem &r ISO-certifierade.
Ledningssystemet innehéller nédvandiga
planer, riskbedomningar och rutiner for att
sdkerstilla en enhetlig drift i de olika projekten

och att verksamheten bedrivs enligt koncernens
affarsmodell och etiska riktlinjer. Internrevision

genomfors inom alla affdrsenheter for att
sdkerstilla tillracklig efterlevnad.

FORETAGSSTYRNING

VISSELBLASNING

Att visselbldsa innebér att rapportera
misstinkta oegentligheter i verksamheten, till
exempel lagbrott och centrala riktlinjer. Alla
anstéllda och inhyrda arbetstagare har ratt att
anmala detta. AF har rutiner for anmélan och
behandling av otillborliga forhallanden som
syftar till att sdkerstélla ett forutsagbart och
forsvarbart tillvigagéngssitt dar anmélningar
skyddas mot vedergillning till foljd av anmaélan.
Anmalan kan goras 6ppet eller anonymt, och
bade anmilan och identiteten p& den som
anmaler ska behandlas som konfidentiell
information. Anmaélan kan goras i linjen till
narmaste chef, till en chef pa hogre niva, via
e-post till anmalningskommittén (varsling@
afgruppen.no) eller till anmalningskommittén
via anmalningsformularet pA www.afgruppen.
no/varsling. I den mén det dr majligt ska
anmaélaren fa information om hur AF har
hanterat anmélan och vilka resultat den har fatt.

AF:S ANMALNINGSKOMMITTE

BESTAR AV

+  Olav Aune, HMS-chef
(kommitténs ordférande)
Thomas Gyran, foretagslékare
Sif Lgvdal, personalchef
Christian Berg,
huvudfértroendevald/
huvudskyddsombud
Sigrunn Wangen Lid,
personalchef
Christoffer Fjellheim, chef for
inkdp och juridiska avdelningen

Tinis Wensing, personalchef
(Sverige)
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FN GLOBAL COMPACT

PRINCIPER

MANSKLIGA RATTIGHETER

FORETAGSSTYRNING

FN:s Global Compact bygger pa tio principer pd omradena ménskliga réttigheter,
arbetslivsstandarder, miljé och antikorruption. Att ansluta sig till FN:s Global Compact
innebdr att man gor sitt bésta for att bedriva sin verksamhet i linje med de tio principerna:

Relevans for AF

16 N
SAMHALLEN

¥

Atgard

Foretag ska stodja och
respektera skyddet av
internationellt vedertagna
manskliga rattigheter och

AF Gruppen féljer alla tillampliga lagar
och respekterar internationellt vedertagna
manskliga rattigheter, oavsett var vi ar
verksamma.

AF har skrivit in sina standpunkter och principer
rorande méanskliga rattigheter i sina styrdokument:
Uppférandekoden samt Syfte, mal och varden

se till att de inte medverkar
till krankningar av de
manskliga rattigheterna

ARBETSFORHALLANDEN

AF gor inte affdrer med foretag som pa nagot
satt bidrar till krankningar av de manskliga
rattigheterna.

Wi

e [ 16 Misnee
SAMHALLEN

ol Bl A

Alla underentreprendrer och leverantérer maste
genomga en prekvalificering. AF fljer kontinuerligt
upp leverantorer och viljer bort aktorer som vi
missténker agerar oetiskt. Se @ven princip 4.
Risktransaktioner rapporteras I6pande och féljs
upp for att potentiellt negativa konsekvenser for
manskliga rattigheter och ansténdiga arbetsvillkor
ska kunna hanteras.

L&s mer pa s. 14 (Sociala férhallanden).

Foretagen ska ha
foreningsfrihet och ska se
till att ratten att genomfora
kollektivforhandlingar
respekteras i praktiken,

AF skapar forutséattningar for att medarbetarna
ska kunna organisera sig och for att réatten att
genomfora kollektivférhandlingar erkénns och
respekteras.

Mer an 90 % av yrkesarbetarna i AF:s heldgda
affarsenheter &r fackligt organiserade. AF
genomfor kollektivférhandlingar for alla
anstéllda och pa alla nivaer dér sa &r tillampligt.
AF har dven en val fungerande system for
fackféreningsrepresentanter.

Lds mer pa s. 14 (Sociala férhallanden).

se till att alla typer av
tvangsarbete avskaffas,

AF:s anstéllda har I6nevillkor enligt nationell
lagstiftning och kollektivavtal med fack-
foreningar. AF anlitar endast leverantérer som
forbinder sig att folja vara etiska riktlinjer,
uppfyller lagstadgade krav, krav i kollektivavtal
och interna krav inom AF.

AF har rutiner for kontroll av 16ne- och
arbetsvillkor hos underentreprendrer och
bemanningsforetag. Under 2022 har AF spérrat
vissa aktorer som inte foljer AF:s etiska riktlinjer
om arbetsvillkor. Forhallandena har upptackts
innan de berorda leverantorerna fick uppdrag hos
AF.

L&s mer pa s. 14 (Sociala férhallanden).

se till att barnarbete verkligen
avskaffas och

AF anvénder inte barnarbete i sina projekt
och vi ska inte anlita foretag (i synnerhet
transnationella foretag) som har varu- och
tjanstekedjor dar ekonomiskt utnyttjande av
barn férekommer.

AF granskar anstéllningskontrakten for alla
anstallda hos underleverantorer och bemannings-
foretag i enlighet med Seriositetsinitiativet. Inga
missténkta eller konstaterade fall av barnarbete
har upptéckts i vara projekt eller hos nagon av
vara leverantorer.

Lés mer pd s. 14 (Sociala forhallanden).

se till att diskriminering i
arbetslivet avskaffas

AF ska ha en arbetsmiljo dér det inte
férekommer sdrbehandling, diskriminering,
trakasserier eller mobbning. AF:s principer om
diskriminering &r inskrivna i Uppférandekoden.

Alla anstéllda méste underteckna
Uppférandekoden vid anstallning och gar igenom
den under introduktionskursen. Det langsiktiga
maélet &r att andelen kvinnor i AF ska oka till

20 %. Koncernledningen och hela organisationen
arbetar aktivt for att gora AF till en attraktiv
arbetsgivare for alla.

Lés mer pé s. 14 (Sociala forhallanden).
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PRINCIPER

MILJO &

Relevans for AF

FORETAGSSTYRNING

Atgard

oretagen ska tillampa en
forsiktighetsprincip nar det
galler miljoutmaningar,

AF arbetar kontinuerligt for att begrénsa
paverkan pa var omgivning. Varje féretag och
affarsenhet inom AF Gruppen har sina mal for
den yttre miljon. AF ska ocksé folja
huvudprinciperna i miljéstandarden ISO 14001.

Det ar ett krav inom AF att alla projekt ska
genomfdra en riskanalys innan projekten
péborjas. Miljorisk ar en del

av denna analys.

L&s mer pa sida 20 (Riskhantering).

ta initiativ till att framja okat
miljéansvar och

Med fokus pa miljo, energi och atervinning ska
vi pa ett ansvarstagande satt forsla bort och
eliminera material, mark- och energilésningar
som ér skadliga for miljon. Vara tjanster och
I6sningar ska gora det mojligt for vara kunder
att ta storre miljoansvar.

AF utvecklar kontinuerligt sitt tjansteutbud. Kalls-
orteringsgrad och klimatavtryck ar matparametrar
i AF:s projekt, och fokus pé dessa nyckeltal
framijar ett 6kat miljdansvar i organisationen som
helhet. AF har dessutom flera affarsomraden som
kan bidra till en cirkular ekonomi.

L&s mer pa sida 4 (Klimat och miljo).

uppmuntra till utveckling
och spridning av miljovanlig
teknik

ANTIKORRUPTION

Ett av AF:s kdrnvarden &r entreprendrsanda.
Genom var miljoexpertis ska vi tillhandahalla
tjanster och l6sningar som méter dagens och
morgondagens miljéutmaningar.

AF har utvecklat unik teknik som mojliggor rening
och ateranvandning av fororenad massa i vara
miljoparker. Energieffektiviserande tjdnster och
miljovanliga byggnader &r ett omrade som stén-
digt utvecklas i AF.

For offshore-aktiviteter har AF Miljgbase Vats
etablerats som en godkéand och certifierad
mottagare av atervinningsbar massa.

L&s mer pa sida 4 (Klimat och miljo).

Foretagen ska bekdampa alla
typer av korruption, déribland
utpressning och mutor

Man ska kunna lita pa AF. Féretaget kompro-
missar inte nar det géller sdkerhet och etik.
AF:s Uppférandekod beskriver var installning till
korruption, prissamarbete och mutor.

Alla anstéllda forvantas folja principerna som be-
skrivs i var Uppférandekod, dér dven principer mot
korruption ingar. Inga fall av korruption, daribland
utpressning och mutor, har identifierats 2022.

Ett krav innan underentreprendrer och leverantorer
tilldelas uppdrag ér att de tidigare har foljt gal-
lande lagar och regler som ror korruption, bland
annat efterlevnad av skattelagar.

L&s mer pa sida 56 (F6retagsstyrning).
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