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En ny fase for AF

Morten Grongstad, konsernsjef AF Gruppen

Med Construction City tar OBOS

og AF Gruppen initiativ til & skape
en kunnskapspark og laeringssen-
ter pa Ulven. Her skal de fremste
aktgrene i bransjen samles til Norges
forste klynge for bygg-, anleggs- og
eiendomssektoren.

I Construction City skal vi trekke

pa hverandres ressurser for a skape
smartere mater a jobbe pa. Evne til
a fornye arbeidsmetoder og a lykkes
med digitalisering er avgjerende
faktorer for a sikre gode resultater
og vekst. Construction City vil gi oss
tilgang pa ny teknologi, og endrede
forretningsmodeller skal realiseres. Vi
skal skape et milje som er attraktivt
bade for oppstartsvirksomheter og
for de etablerte aktgrene i bransjen.

Pa Ulven vil vi veere midt i Hovin-
byen, som formes pd ny i lopet av de
neste drene. Construction City betyr
ikke bare nytt hovedkontor, men en
mulighet til 3 sette premissene for
den moderne arbeidshverdagen
fremtidens arbeidstagere krever. Jeg
er overbevist om at det vil gjgre oss
mer attraktiv som arbeidsgiver.

Det er fortsatt lenge til Construction
City star klart en gang mellom 2023
0g 2025. | lgpet av de neste drene
skal konseptet utvikles og rammene
settes. | denne prosessen vil jeg
gjerne hare hva du synes er viktig

i fremtidens AF.

Vi skal skape
smartere
mater a jobbe pa.
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1 TEMA: Construction City

Benedicte Okland og Andreas Jul Resjo
vil ta byggebransjen et kvantesprang videre
gjennom nyvinningen Construction City.

3 o AF Anlegg bygger

tryggere E6 i Trandelag
— 0g har sikret god kvinne-
andel i prosjektet.
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Tett pa AF-hverdagen

En utsikt som kan

ta pusten fra deg.
Vernerunden pa bygge-
plassen. Stemningen pa
morgenmgtet. Stort og
smatt dokumenteres fra
AF-ansattes hverdag pa
AF Gruppens Snapchat-
konto, som ble lansert i
februar.

— Det er bade
spennende og morsomt
a vise hvordan det er
a veere ingenier i AF
gjennom Snapchat,
sier Robin Ramstad
fra AF Byggfornyelse.
Han er driftsleder for
nye Deichmanske,
og deltager i AFs
ambassaderprogram.

- Snapchat er
en uformell mate a
dokumentere hverdagen
pa, og det kuleste er at
vi far vist hele bredden
i det AF Gruppen driver
med, sier Ramstad.

Vil du ogsa felge AF pa
Snapchat? Scan denne
koden, legg til AF
Gruppen som «venn»
og duerigang:

af_gruppen

Foto: Thomas Haugersveen
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KJAPPE NYHETER FRA AF GRUPPEN

Fra venstre: Utbyggingssjef Harald J. Solvik i Nye Veier,
samferdselsminister Jon Georg Dale og prosjektleder

Hans Olav Omnes fra AF Gruppen.

h o - - I I.I
Tidenes storste kontrakt
Samferdselsminister Jon Georg/Dale markerte starten pa det nye gigantprosjektet
som AF Gruppen er totalentreprengr for: E39 Kristiansand—Mandal.

Etter flere maneders konkret-
iseringsarbeid ble det endelig
klart 5. oktober: Nye Veier har
valgt AF Gruppen som total-
entreprengr for utbyggingen
av E39 mellom Kristiansand
og Mandal. Med en kontrakts-
sum pa 4,7 milliarder kroner er
dette tidenes sterste kontrakt for
AF Gruppen.

Veistrekningen, som bliren 19
kilometer lang firefelts motorvei
med fartsgrense pa 110 km/t, gar
gjennom kommunene Kristian-
sand, Songdalen, Segne og
Mandal. De to stgrste enkelt-
prosjektene er den 4000 meter
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lange Segnetunnelen, og en 520
meter lang bru over Trysfjorden

i Segne. Planlagt byggestart er
november 2018 og veien skal
veere ferdig i oktober 2022.

En avdem som allerede er i
gang er Inge Handagard, fagsjef
VDC i AF Anlegg. Han skal ha
overordnet ansvar for flere av de
digitale lgsningene i prosjektet.
Og dem er det mange av, for E39

er ikke som alle andre veiprosjekt.

- Nye Veier stiller meget hoye
krav i prosjektet, blant annet til
bruk av BIM-modellen. Det skal
veere én lgsning som handterer
prosjektinformasjon, prosjekterte

underlag og digitale modeller i
prosjektet, sier Handagard.
BIM-modellen inkluderer ogsa
krav til innsynslgsning, som skal
gi oversikt over det meste innen
prosjektgjennomfaringen. Alt fra
fremdrift, HMS og kvalitetssikring

Nye Veier
stiller
meget hoye krav

i prosjektet.

INGE HANDAGARD, FAGSJEF VDC,
AF ANLEGG

Feilfri leveranse

I august fikk innflyttingsklare beboere
i Thurmannskogen bygg G nokkelen i
hénden. AF Bygg Oslo og AF Eiendom
kunne ogsa smile, for samtlige 20 leilig-
heter ble overlevert uten feil. Thurmann-
skogen ligger sentralt pa Lgrenskog
og bestar av til sammen 334 leiligheter
fordelt pa 10 boligblokker. Forngyd
huseier Kevin A. Nyaas (t.v.) far ngkkel fra
Anders Fundingsrud i AF Bygg Oslo.

- til gkonomi, ytre milja skal
innlemmes og synliggjeres.

- Nye Veier stiller ogsa store
krav til prosess, bruk avVDC og
Lean, 3D-modellering og infor-
masjon i tilknytning til objekter
i 3D-modellene, sier Handagard.

Den stgrste utfordringen er
atingen hyllevarelgsninger er
tilstrekkelige for & mete kravene
og prosjektets behov. Derfor ma
det utvikles egen programvare
i regi av AF Gruppen.

- Det er viktig at systemene
som utvikles blir effektive og
brukervennlige hjelpemidler,
papeker fagsjefen.” @
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Med snute
for dynamitt

Blant arets nyansatte finnes to
med fire bein. De to belgiske fare-
hundene Mira og Sylvester (bildet)
er spesialister pa a finne sprengstoff.
AF Decom har hyret inn hundene for
a identifisere sprengstoff i grunnen.
Med sine spesialtrente snuter sporer
de opp dynamitt og sikrer at prosjekt-
omrader er trygge for det sprenges,
graves eller bygges.

- Bare det siste aret har anleggs-
bransjen opplevd bade ulykker og
nestenulykker knyttet til sprengstoff.
Selv om vi far overlevert omrader
som skal vaere trygge, opplever
vi at sgkshundene gjor flere funn.
Det er ingen tvil om at dette er en
reell risiko, sier prosjektleder Jarle
Backman. AF Decom har siden 2012
samarbeidet med Forsvarets hunde-
skole, og Backman er glad for at de
na har to egne hunder pa plass. Han
er sikker pa at Mira og Sylvester er en
god investering for AF Decom.’ @

AF = 4200 ansatte

AF vokser stadig, og bare i ar har 400 nye
AF-ere kommet til. Rekrutteringsansvarlig
Sif Levdal gleder seg over veksten, til tross

Forsker pa kvinneandelen

AF har blitt med i et forskningsprosjekt i regi
av #HunSpanderer og forskningssenteret CORE.
Sammen med ni andre bedrifter, skal AF male

for hektiske dager. - Vi trenger fortsatt
ingenigrer, gkonomer og fagarbeidere -
bade nyutdannede og erfarne. Det vi ser

indikatorer som kjgnnsbalanse, andel kvinnelige
toppledere, lonnsforskjeller, karrieremuligheter og
turnover. Mélet er & kartlegge hvilke tiltak som har

etter, er nysgjerrige og likandes folk. Det er
fint med konkurranseinstinkt, men det ma
veere folk som fungerer godt i team og er

tilpasningsdyktige, sier Lavdal.

storst effekt ndr en bedrift skal gke kvinneandelen.
Kanskje vil bevisstgjering veere med pa listen? Til
tross for bransjens lave kvinneandel, er 27 prosent
av funksjonaerene AF har ansatt i ar kvinner.

(%)

Jakter qull
hos nykommere

B AF Gruppen og OBOS star
bak Construct Venture, som
skal investere i oppstarts-
virksomheter. AF og OBOS vil
la selskapene teste teknologi
og konsepter i prosjekter, og
dele sin bransjekunnskap
med nykommerne. Mélet er
ha en portefglje av selskaper
i vekst som vil bidra til & drive
naringen fremover.

Direktgr Jan Fossgard
gleder seg til a finne frem til
flere oppstartsvirksomheter,
med AF og OBOS som lytte-
poster: — Jeg er sikker pa at
ansatte i AF og OBOS jevnlig
er i dialog med spennende
oppstartsselskaper. Min dar
er alltid dpen for & hgre om
disse. @

m Skiskytter Marte Olsbu Roiseland
NM-sprint pa rulleskeyter i september. Na er hun og lagkamerat-
ene klare for vinter og sne. Sesongstart er pa Sjusjoen 23.-25. november.
Som stolt sponsor haper vi at flest mulig AF-ere stiller opp.

OKTOBER

knuste konkurrentene i arets
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Frittstaende energisentral #2

Etter en vellykket provedrift, er
na Lindhegy energisentral overtatt
av Tjgme kommune.

Dette er den andre energi-
sentralen i frittstdende bygg som
AF Energi & Miljateknikk leverer.
| likhet med energisentralen pa
Moholt i Trondheim, er sentralen
prefabrikkert pa fabrikk og levert
som ferdige moduler. Dette gir
bedre kvalitet, er miljgvennlig og
lennsomt for bade kunden og AF.

Frittstaende energisentraler
kan forsyne flere bygg og er
ikke avhengig av a tilpasses en

trang kjeller i ett enkelt bygg.
Interessen for denne type energi-
sentraler er gkende.

AF tilbyr i tillegg & veere medeier
i sentralen gjennom selskapet
Enaktiva. Dette selskapet er en ny
satsing som skal gi utbyggerne
sikkerhet for at AF Energi & Miljg-
teknikk leverer optimale lgsninger
i et langsiktig eierperspektiv.

- Medeierskap i energisentraler
gir sterre trygghet for energi-
lgsningen hos utbyggere og sam-
eier, sier Ola Lindh, adm.direktor i
AF Energi & Miljgteknikk. © @
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AF-TRYKKET

AFNYBYGG

Roft, toft og kult

Pa den splitter nye ungdomsskolen Wang Ung
far morgendagens idrettsstjerner de beste &
muligheter til & utvikle sine talenter.

TEKST SISSEL FANTOFT FOTO THOMAS HAUGERSVEEN

» Fasaden er kledd med
vedlikeholdsfri termo-
furu, som gradvis vil fa
en graere patina.

« Elevene Hanna Gasvaer
og Mille Langaas, idretts-
ansvarlig Martin Waaler
Kaas og Joakim Opsahl
(ogsa elev) er stralende
forngyd med sin nye
skole og sprinter gjerne
om kapp pa de flotte
utearealene, til zere for
fotografen.

» Ingen tvil om at Wang
Ung er en idrettsskole

- sportsutstyr finnes
overalt, klart til bruk.

v | trappelopet prydes
veggene av tidligere
Wang Ung-elever som
har imponert med sine
toppidrettskarrierer —
som forbilder og inspira-
sjon for dagens elever.

SFLYTTETINN ——

‘ Det er deilig at vi har
vare egne uteomrader.
MILLE LANGAAS, ELEV VED WANG UNG
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AF-TRYKKET \Vang Ung

Det gir en

eierskaps-
folelse at vi
endelig har fatt
vart eget bygg
som er tilpasset
vare behov.

MARTIN WAALER KAAS,
IDRETTSANSVARLIG WANG UNG

ang Ung er en idrettsungdomsskole der

trening og skole gar hand i hand. De

har skoletilbud en rekke steder i Norge,

og Oslo-avdelingen holdt tidligere til i
Molleparken pé Griinerlgkka. I februar 2017 signerte
AF Nybygg en kontrakt om & oppfere et splitter nytt
skolebygg med byggherre HasleLinje. Den nye skolen
ligger i et omrade der AF Gruppen bygger mye — bade
boliger og neeringsbygg.

— Wang Ung er AF Nybyggs aller forste prosjekt. Vi
ble etablert som en egen forretningsenhet 1. januar
2017, fordi AF Gruppen gnsker 4 ta storre markedsan-
deler av nybyggsmarkedet i Stor-Oslo for béde offent-
lige og private kunder. Vi skal ikke konkurrere med
andre AF-enheter, men bygge var egen nisje, forklarer
prosjektleder Roger Maridsen.

Farste arbeidsdag pé anleggstomta skulle etter pla-
nen vart 2. mai 2017, men ble utsatt til 29. mai fordi
godkjenningen av rammesgknaden ble forsinket.

— Vi har jobbet hardt og intensivt med dette prosjek-
tet — skolen matte sté klar til skolestart i august 2018,
s det var full gass fra start til slutt, sier Mariasen.

Kontrakten omfattet bade selve skolebygget og om-
rddene utomhus.

— Det 13 en stram fremdriftsplan til grunn for pro-
sjektet, sa alle endringer bad pa ekstra utfordringer
fordi de gjorde det vanskeligere & planlegge. Som da
det kom endringer pa nytt ventilasjonsinntak og innen
vann, avlgp og fjernvarme, forteller prosjektlederen.

TETT OG EFFEKTIVT TEAM. Det har kun veert tre
faste funksjonerer fra AF Nybygg i prosjektet. I til-
legg til prosjektleder Roger Maridsen var Siv Tallang
prosjekteringsleder og BREEAM-ansvarlig, mens Tore
Brekken Riise har vert anleggsleder.

— Vi hadde som malsetting & gjennomfore prosjek-
tet raskt og effektivt, med ypperlig kvalitet og uten
alvorlige hendelser. Det er jeg stolt over at vi har klart,
til tross for de utfordringene vi har stagtt pd underveis.
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FAKTA

WANG UNG

Byggherre:
HasleLinje AS, som eies
50 prosent av Héegh
Eiendom og 50 prosent
av AF Gruppen Norge.

Entrepriseform:
Totalentreprise.
Kontrakten omfatter
bygging av komplett
idrettsungdomsskole
med tilhgrende
omrader utomhus.

Areal:
Ca. 3000 BTA med
plass til 372 elever

Oppstart:
Juni 2017

Ferdigstillelse:
Juni 2018

Kontraktssum:
65 millioner kroner
eks. mva.

Miljesertifisering:
BREEAM Very Good

« Prosjektleder Roger
Mariasen (til hgyre) i AF
Nybygg er stolt over a
ferdigstille enhetens
aller forste prosjekt.
Idrettsansvarlig Martin
Waaler Kaas og laerer
Astrid Mangen Inge-
brigtsen stortrives pa
sin nye arbeidsplass.

» Ingenting a si pa
innsatsen - verken

fra kunnskaps- og
integreringsminister
Jan Tore Sanner eller
konkurrerende elever -
da ferstnevnte innviet
Wang Ung 20. august.

Vi har veert et tett og effektivt team som har sett mer
til hverandre enn til vare samboere det siste aret.
Sommerferien delte vi mellom oss slik at minst én av
oss alltid var tilgjengelig, sier Maridsen og legger til:

— Fordelen med a vere en del av AF Gruppen er at
det finnes mye kompetanse internt i konsernet, og det
har vi hatt god nytte av.

Wang Ung har 25 ars leiekontrakt med HasleLinje,
og bestillingen fra dem var «Roft, toft og kult».

— LOF Arkitekter har gjort en god jobb med desig-
net, bade bygget og uteomradene er blitt veldig flotte.
Bygget er kledd med termofuru fra Moelven, som vi
har hatt et godt samarbeid med. Ogsa tremmegulvene
péa takterrassene og materialene som er brukt utom-
hus er termofuru. Det er et vedlikeholdsfritt og flott
materiale. Den nederste delen av skolebygget er kledd
med brannimpregnert treverk for 4 gjore fasaden mer
motstandsdyktig med tanke pé en eventuell brann,
forteller han.

SKRYT FRA NABOENE. Skolebygget er pa om lag 3000
kvadratmeter. Det inneholder tekniske rom, garde-
rober og undervisningsrom i naturfag i kjelleretasjen
og klasserom i forste til tredje etasje. I fjerde er det
leererkontorer og rom for administrasjonen.

— Pé toppen ligger flotte takterrasser som elevene
kan bruke i friminuttene. Vi har fétt veldig mye skryt
fra naboene, som synes at bygget er blitt kjempefint,
sier Maridsen.

Idrettsansvarlig Martin Waaler Kaas og leerer Astrid
Mangen Ingebrigtsen er ogsa sveert forngyd med sin
nye arbeidsplass.

— Det er en ekstremt stor interesse blant ungdoms-
skoleelever & sgke seg til Wang Ung, elevene kommer
fra hele Oslo og Akershus. Derfor er vi veldig ydmyke
og onsker & tilby noe unikt for de som er glad i idrett.
Vi skal ikke drive rovdrift pa talentene, men ha et sunt
og morsomt idrettstilbud og et godt skolemiljo for
elever som deler de samme interessene. Vi leerer dem
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Vi har vaert et tett

og effektivt team
som har sett mer til
hverandre enn til vare
samboere det siste aret.

ROGER MARIASEN, PROSJEKTLEDER AF NYBYGG

Takterrassene blir flittig brukt, bade i friminuttene og
til aktiviteter. Utsikten over Oslo herfra er upaklagelig.

Det kreves god skoplass i garderoben pa en
idrettsskole.

OKTOBER

a trene smart og allsidig slik at de kan fé en god start
péa toppidrettskarrieren, sier Kaas.

— Det gir en eierskapsfolelse at vi endelig har fatt
vart eget bygg som er tilpasset vire behov. Skolen er
blitt veldig fin, legger han til.

Astrid Mangen Ingebrigtsen er selv pa landslaget i
friidrett, og gift med friidretts-stjernen Filip Inge-
brigtsen. Hun er nyutdannet laerer og underviser i
norsk, KRLE og mat og helse.

— Jeg valgte 4 jobbe pa Wang Ung fordi jeg her far
se elevene bade pa idrettsbanen og i klasserommet.
Elevene far god basistrening i sine idretter og samtidig
bra skolegang. Det er fint & kunne bryte opp skole-
hverdagen med trening, og kjempeggy at vi holder til
i et splitter nytt skolebygg. Bide lerere og elever stor-
trives her, sier hun.

APNET MED KAPPL®P. 310 elever hadde sin forste
skoledag pa Wang Ung 21. august, da kunnskaps-
minister Jan Tore Sanner &pnet skolen. I stedet for
den sedvanlige snorklippingen, ble &pningen markert
med et kapplep mellom minister og elever. Fra neste r
tilbyr Wang Ung Oslo totalt 372 elever plass i fire klasser
pa hvert av de tre ungdomstrinnene (8., 9. og 10.). Mille
Langaas (14) fra Nordstrand, Hanna Gésveer (15) fra
Snargya og Joakim Opsahl (15) fra Ostensjo er aktive i
henholdsvis tennis, handball og ishockey. De gér i tiende
klasse og synes forskjellen fra de gamle lokalene er stor.

— Det er mye finere her, ikke minst er det deilig at vi
har vére egne uteomrader. Klasserommene har store
vinduer som slipper inn mye lys, sier Langaas.

— Det er absolutt verdt reiseveien. Det gjor at vi lae-
rer 4 klare oss selv og a veere disiplinerte. Vi ma passe
pé & legge oss tidlig slik at vi fir nok sgvn, det er viktig
nir man trener to—tre ganger om dagen, sier Géasveer.

— Jeg begynte pa Wang Ung fordi her kan jeg fa rad
om hvordan jeg best kan trene ishockey, noe jeg ikke
ville fatt pa andre skoler. Det er deilig & ga pa en skole
som er helt ny, fastslar Joakim Opsahl. = @

Involvert

UNDERENTREPREN@REN

Jon Arve Rognerud,
daglig leder JR Anlegg:

‘ Vi hadde ansvar for
grunnarbeidet og
utomhusarbeidet pa Wang
Ung. Handteringen av
forurensede masser i den ene
byggegropen var spesielt
utfordrende, med tilrette-
legging av trafikk parallelt med
avretting og masseutskifting.

B ARKITEKTEN

Eric A. Svenkerud, partner/
arkitekt LOF Arkitekter:

‘ Vi har hatt hovedansvar

for omreguleringen av
hele den 100 mal store tomta
pa Hasle der Vinmonopolets
gamle anlegg la. | gamle
dager |a det et lite portner-
bygg her, og det er reflektert i
dagens lgsning med to storre,
L-formede bygg. Wang Ung-
bygget er det ene. Nar det
andre kommer opp, vil vi ha
et flott torg der — og elevene
pa Wang Ung far enda sterre
utearealer.

BPROSJEKTERINGSLEDEREN

Siv Tallang, prosjekteringsleder
og BREEAM-ansvarlig AF Nybygg:

‘ Dette har veert et lzere-
rikt prosjekt som jeg er
stolt av & ha veert en del av.
Som BREEAM-prosjekt har vi
jobbet for a ivareta den lokale
okologien, blant annet med
insekthotell, flaggermushotell
og elevsnekrede fuglekasser.
Wang Ung er blitt det smykket
det skal veere pa HasleLinje.
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TEMA

TEMA: CONSTRUCTION CITY

Bygger fremtidens

arbeidsplass

AF Gruppen og OBOS har store planer for Ulven i Oslo.
Der vil de etablere en helt ny og innovativ klynge for

eiendom, bygg og anlegg.

TEKST KJERSTI JOHANNESSEN FOTO THOMAS HAUGERSVEEN

dag er det slitne bygg som preger Ulven-omrédet,
der det ligger litt i skyggen fra det forfalne Okern-
bygget. OBOS kjopte den 85 000 kvadratmeter
store tomta av Storebrand Livsforsikring og Fabri-
tius Gruppen i 2015.
Her skal nye bygg reises. De skal huse Construction

City, Norges farste klynge for eiendom, bygg og anlegg.

Planene er mange, og mélet er klart: prosjektet pa Ulven
skal bli landets mest moderne innovasjonsanlegg.

VIL SAMLE BRANSJEN. Nar AF Posten mgter
Benedicte @kland og Andreas Jul Resjo pa Ulven-
tomta, er det lett 4 se entusiasmen nar de to pekeri alle
himmelretninger mens de forteller ivrig om planene.

I dag er det imidlertid ikke mye spennende a se pa
tomta. Her er Oslo kommunes inntauingsanlegg, godt
kjent for mange bilister i hovedstaden. Ved siden av
ligger noen triste industribygg. Omradet skal forandres
helt for AF Gruppen, OBOS, Betonmast og mange
andre sma og store aktgrer innen bygg og anlegg flytter
hit i perioden mellom 2023 og 2025.

Benedicte @kland og Andreas Jul Resjo er ngkkel-
personer i utviklingen av Construction City. @kland
startet i jobben som daglig leder 1. september. Rosjg,
som er konserndirektor for Eiendom og Energi i AF,
sitter i styret i Construction City. De er begge sikre
pa at klyngesamarbeid er fremtiden og at Ulven-
utbyggingen vil legge foringer for hele bransjen.

Prosjektet bestér av to deler: Selve bygnings-
massen, Construction City Eiendom (CCE), som skal
eies av OBOS, AF Gruppen og Betonmast. Her skal
selskapene bygge sine nye hovedkontor. Resten av
arealet skal leies ut til andre klyngedeltagere. Her
kommer del to av prosjektet inn: Klyngekonseptet,
Construction City Cluster (CCC). Som daglig leder blir

Benedicte @klands jobb & utvikle konseptet sammen
med medlemmene.

Det er allerede mange interessenter, og i lopet av
hosten skal de forste prosjektskissene signeres. Multi-
consult, DNB, GK Gruppen AS, Norsk Gjenvinning og
StartupLab er blant aktgrene som har signalisert at de
vil veere med.

FELLES HMS-KURS OG 3D-PRINTER? Til inspirasjon
skal @kland besgke eksisterende klynger, bade i Norge
og i andre land, for & se hva som fungerer og hva som
kan gé galt. Hun skal ogsa sgrge for at prosjektet til-
trekker seg interessante partnere, bdde som leietakere
og som klyngemedlemmer.

©Okland, som har bakgrunn fra OBOS og sist Telenor,
er sikker pa at Ulven-prosjektet kommer til & bli en
suksess.

— Det er gjort mange studier av klynger bade i Norge
og utlandet. De viser helt klart at selskaper har mye &
tjene pa & jobbe sammen. Her oppe skal byggebransjen
sammen finne ut hvordan vi kan jobbe smartere,
gronnere og mer digitalt.

— Men hvordan skal dette konkret fungere?

— Planene skal konkretiseres gjennom en rekke
workshoper over de neste drene, slik at vi er best
mulig forberedt til eiendommen stér klar og klynge-
medlemmene faktisk flytter inn. Det er jo da klyngen
virkelig skal blomstre. Vi ser for oss en rekke mulig-
heter. Det skal ikke bare vere felles kantine, trenings-
rom og kursfasiliteter, vi gnsker oss mer. Hvorfor skal
hvert enkelt selskap gjennomfere HMS-kurs hver for
seg? Kunne vi hatt en felles innovasjonshub? Kanskje
medlemmene vil spleise pa en stor 3D-printer, som
selskapene verken har réd til eller behov for hver for
seg, sier hun. »
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@kland skal felge byggeprosessen tett, og forsikrer
at det ikke blir et tradisjonelt kontorbygg.

— Vi har en unik mulighet her péa Ulven, og vi
vil legge vekt pé fleksible lasninger som tilpasses
fremtidens arbeidsmetoder. Vi héper ogsé & fa inn
elementer som gjar at bygget ikke er tomt og dedt
nar arbeidsdagen er over.

INVITERER INN AKADEMIA. Hotell og restaurant kan
bli en realitet. Med nye grontomrader, torg og mote-
plasser, Manglerudtunnel og et mulig nytt T-bane-
stopp skal Ulven bli et attraktivt sted a jobbe.

Nabotomtene rustes ogsa opp. OBOS har allerede
solgt boliger som vil ligge inntil Construction City.
Dagens store trafo-stasjon skal flyttes under bakken.
Det er planer om 4 rive @kern-bygget. Hayblokka, som
i dag ruver som en forlatt kjempe, skal erstattes av
kjopesenter, kino og badeland.

@kland ensker 4 fa inn en solid kunnskaps-
institusjon med eierskap til bransjen og klyngen.

— Kuben videregaende skole og Fagskolen Oslo
Akershus er allerede her. Vi trenger ogsa akterer
innen hgyere utdanning. Vi héper a fa til en avtale
med Oslo Met, Handelshgyskolen BI og/eller NTNU
slik at de kan delta med fast virksomhet her. Vi er ogsa
i dialog med spennende aktgrer som Startuplab og
SINTEFs Oslo-kontor. Ved & bli en del av Construction
City vil deres medlemmer og studenter kunne fa
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2 Benedicte @kland
mener Construction
City er en unik sjanse for
byggenaeringen.

v Jeg er sikker pa at
AF-ansatte vil trives pa
Ulven. Det vil ogsa gjere
oss mer attraktive for nye
arbeidstagere, mener
Andreas Jul Resjo.

anpEIpuy NI

Vi har en unik mulighet

her pa UIven, og vi vil
legge vekt pa fleksible
Igsninger som tilpasses
fremtidens arbeidsmetoder.

unik bransjekunnskap helt fra start. For de gvrige
klyngemedlemmene vil dette ogsa kunne sikre god
rekruttering.

— Hva kan ga galt med Construction City?

— Det ma jo veere hvis partene ikke klarer 4 sam-
arbeide godt nok. Da ma det settes inn tiltak som kan
bidra til mer erfaringsutveksling og overfgring pa
tvers. Dette vil vi jobbe kontinuerlig med, og arbeidet
vil begynne tidlig, sier @kland.

VISER SAMFUNNSANSVAR.I tillegg til styreverv
i klyngekonseptet er konserndirektgr Andreas Jul
Rosjo leder for Innovasjon & Digital-satsingen i AF.
Han er sikker pd at klyngemedlemskapet vil ha stor
positiv betydning, ikke minst nar det gjelder tekno-
logisk utvikling.

— Fra a veere en utfordrer i bransjen har AF vokst
til & bli en av de virkelig store akterene innen bygg
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Gjennom vare satsinger med Construction City og Construct
Venture vil vi veere med pa a heve hele bransjen.

og anlegg. Det betyr ogsé at forventningene om at
selskapet skal ta samfunnsansvar stiger. Gjennom vare
satsinger med Construction City og Construct Venture
vil vi veere med pé & heve hele bransjen. Ved & invitere
inn andre aktgrer, som ikke er kommet like langt som
oss nar det gjelder innovasjon og teknologi, vil vi styrke
sektoren. Det vil ogsé vi tjene pa, mener Rosjo.

At ansatte vil trives pa Ulven er Rasjo overbevist
om. Omradet blir sentralt i Hovinbyen, der AF allere-
de er representert gjennom flere store prosjekter, bade
pé Hasle og Ensje. Det er ogsé et trafikknutepunkt og
dermed en grei plassering for de fleste ansatte, ikke
langt fra dagens lokaler.

— Men hva med AF-kulturen, vil den overleve
klyngelivet pa Ulven?

— Jeg tror Construction City vil gi gkt stolthet blant
AF Gruppens ansatte. Her har vi en unik mulighet til
4 veere med & skape noe helt nytt, sier Resjo og minner
om at hoveddelen av AF-ansatte jobber andre steder
enn pa Helsfyr. Ute i prosjektene er ansatte vant til
a forholde seg til akterer fra mange andre selskap
hver eneste dag, og er vant med bide samarbeid og
erfaringsutveksling.

— Gjennom klyngepartnerne vil ansatte i prosjekt
kunne f4 teste ny teknologi raskere enn ellers. Det kan
komme nye kontraktsformer og modeller for blant
annet risikodeling, noe som vil kunne komme hele
selskapet til gode.

OKTOBER

BIM-koordinator og en
av AFs digital padrivere,
Rune Huse Karlstad,
tror samarbeid innad i
bransjen er viktig for @
lykkes.

Vegard Storaunet (i
midten), som nylig
vendte tilbake til AF et-
ter noen ar i OBOS, tror
klyngesamarbeidet vil
bli bra for ansatte. - Her
vil vi sitte tett pa andre
innen bransjen. Det vil
vaere positivt for oss,
bade faglig og sosialt,
sier Storaunet, som her
er flankert av Dagrun
Gronvik fra OBOS (t.v.)
og Ida Aall Gram i AF.

TYDELIGE FORVENTNINGER. Rgsjg mener ogsa at
Construction City gjor AF Gruppen enda mer attraktiv
som arbeidsgiver:

— Bade nyutdannede og de mer erfarne arbeids-
tagerne vil se pa dette som spennende, og sannsynligvis
onske 4 vaere en del av utviklingen pa Ulven. At vi
onsker fleksible arbeidssituasjoner, og er kjent for &
slippe unge til, vil friste millenniumsgenerasjonen.
Dersom vi kan knytte til oss universitet eller hggskoler,
vil det kunne gjore rekrutteringen enda smidigere.

Rosjo ser pd OBOS som den perfekte samarbeids-
partneren.

— Det er mye spennende drivi OBOS n4, og jeg er
glad for at vi kan veere med pa & forme Ulven sammen
med dem. Bransjen var har tradisjonelt vert litt treig
og bakpa. Construction City blir et endringsgrep, som
ogsé vil gi synlighet og godt omdemme.

En som er enig i at bransjen har veert bakpa, er
BIM-koordinator i AF Gruppen, Rune Huse Karlstad.
27-aringen startet i AF Gruppen i fjor host og som
erfaren gamer er han over gjennomsnittet interessert
i digitalisering.

Han sier til AF Posten at for han som ung arbeids-
taker er det viktig at selskapet han jobber i er med pa
& drive bransjen fremover nar det gjelder innovasjon
og digitale lgsninger.

— AF ma bli kjent som en spydspiss innen digitaliser-
ing, og ha som maél 4 bli papirlgse. Vi ma ha en digi- »
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taliseringsavdeling som ligger helt i front og som kan
teste og overfore sine erfaringer til resten av selskapet.
Han understreker at som selskap blir ikke AF bedre,
eller mer moderne, enn det den jevne arbeider greier
& gjennomfore i det daglige ute i et prosjekt.
— Gjennom initiativ som Construction City kan
vi som er ute pa prosjektene, og vet hva vi trenger
der, knytte oss opp mot unge utviklere som gnsker &
fornye bransjen. Flyt og samhandling mellom de ulike
aktgrene er absolutt veien & gd, mener Huse Karlstad.

GIR PLANENE OPPMERKSOMHET. Sammen med
andre nokkelpersoner har Benedicte @kland og
Andreas Jul Rosjo de siste ukene luftet prosjektet for
flere offentlige instanser, som kommunal- og moderni-
seringsministeren, Oslos naringsbyrad og Innovasjon
Norge. Sistnevnte sier til AF Posten at de ser sveert
positivt pa prosjektet.

— Innovasjon Norge jobber med klynger og nettverk
fordi det gir okt verdiskaping. Vi deltok pa et mate
i sommer om Construction City og vi synes det er
et sveert godt initiativ. Klynger har positiv effekt pé
neringslivet, fordi de tiltrekker seg kompetanse, gir
vekst for deltagerne og okt synlighet for naeringen,
sier Anne Cathrine Morseth, som er spesialradgiver
for klynger og nettverk. Innovasjon Norge bistar med
radgivning, nettverk med andre klynger og i noen
tilfelle finansiering.
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HER SKAL KLYNGEN LIGGE

| Construction City pa Ulven skal store
og sma akterer innen eiendom, bygg og
anlegg samles. Kunnskapsparken skal
huse over 5000 arbeidsplasser. Byggestart
er 2019 med ferdigstillelse i 2023-2025.

» Ulven og resten av
Hovinbyen far en total
ansiktsloftning. Fra a
romme slitne bygg, skal
omradet blomstre.

» Construction City

skal gi plass for
inkubatorvirksomheter,
utdanningsinstitusjoner,
radgivningsfirmaer,
arkitektkontorer,
eiendomsutviklere

0g entreprengr-
virksomheter.

Klynger har positiv

effekt pa naerings-
livet, fordi de tiltrekker seg
kompetanse, gir vekst for
deltagerne og okt
synlighet for neeringen.

ANNE CATHRINE MORSETH, SPESIALRADGIVER FOR KLYNGER
OG NETTVERK | INNOVASJON NORGE
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Jeg har sterk tro pa at nar

man samler kompetanse,
leftes bade innovasjons- og
konkurransekraften i bransjen.

KJETIL LUND, BYRAD FOR NARING OG EIERSKAP

Forelopig er det ikke aktuelt for initiativtakerne
pé Ulven a sgke om finansiell stotte. Likevel vil de
involvere myndighetene, i hép om at sentrale aktorer
i stat og kommune ser hvor positivt prosjektet kan
veere for byggenaringen.

INNOVASJONSDISTRIKTET HOVINBYEN. Byrad for
nering og eierskap, Kjetil Lund er entusiastisk nar
AF Posten tar kontakt for & hgre hva han tenker om
planene pé Ulven.

— Bygg og anlegg er en av byens storste og
viktigste naeringer. Jeg har sterk tro pa at nar man
samler kompetanse, lgftes bade innovasjons- og
konkurransekraften i bransjen. Alle vil tjene pa det.

Han vektlegger at stadig hayere krav til miljg,
effektivitet, kvalitet og et anstendig arbeidsliv
utfordrer bransjen til 4 tenke nytt. Derfor anser han
denne klyngen som en viktig del av innovasjons-
distriktet Hovinbyen:

— Her skal det bli lettere & samle kompetansemiljoer
slik at de kan dra nytte av hverandre. Kommunen
vil né prioritere omrader til dette. I tillegg ma alle
parter tro pa at det ligger en merverdi i 4 samle og dele
kunnskap. I Oslo kommune er vi i ferd med & endre
tankesettet. Na ser vi by-, kunnskaps- og naerings-
utvikling i tett sammenheng. I sum skal dette bidra til
etableringer som her pé Ulven, sier Lund.

FOLGER MED FRA SENTRUM. Interesseorganisasjonen
Gronn Byggallianse, som jobber for & fremme miljo

og baerekraft i norsk bygg- og eiendomssektor, folger
spent med pa utviklingen av Construction City:

— Det ligger jo enna fem ar fram i tid, men det &
tenke klyngestruktur er en god idé gitt at klyngen
klarer a fa synergi og samhandling, sier Katharina
Bramslev, daglig leder i Grgnn Byggallianse.

Grenn Byggallianse har selv en plan om & etablere
Byggenaringens hus, en plan som na utvikles i Green-
house Oslo, i sentrum:

— Greenhouse Oslo har et spennende miljg, med ulike
typer selskap som er opptatt av baerekraft, bide innen
byggenaeringen og andre naringer. Vi jobber videre mot
var visjon — a gjore beerekraft til det naturlige valget. Vi
er sikker pa at Construction City med deres leietakere,
har samme mal som oss — en mer barekraftig bygg- og
anleggsneering. Sa vi tenker at vi vil ha gjensidig nytte
av 4 samarbeide i tiden fremover. -~ @

OKTOBER

Klyngens fordeler

Pa tide at byggenaeringen klynger seg sammen,
mener professor Torger Reve.

Etter mange ars forskning pa
feltet regnes professor i strategi
og industriell konkurranse-
evne, Torger Reve ved Handels-
hgyskolen Bl, som den fremste
klyngeeksperten i Norge. Som
styremedlem i OBOS har han
veert med i prosessen pa Ulven
helt siden tomten ble kjgpt i
2015. Han har ingen formell rolle
i Construction City, men vil falge
prosjektet tett som radgiver og
sparringspartner.

Reve viser til at det finnes
en rekke studier som slar fast
at klyngedannelse styrker
medlemmene nar det gjelder bade
kompetanse og lannsomhet.

- Dersom du sitter for deg selv,
har du ikke annet enn dine egne
ressurser a bygge pa. Men om
du er et sted med mange a lere
av, blir du bedre. Bedrifter som
plasserer seg midt i smgrgyet og
samarbeider med dem rundt,
har mange fordeler. Bare tenk pa
Silicon Valley i USA.

| studien «Et kunnskapsbasert
Norge» analyserte Reve de ulike
naeringene, og sa at bygge-
naeringen manglet klynger. Han
mener nettopp denne naeringen
vil ha mye a tjene pa tett
samarbeid.

- Aktgrene i byggenzeringen
har tradisjonelt jobbet hver for
seg.Jeg mener det har fort til at
mange selskaper har gjort feil som
kunne veert unngatt ved erfarings-
overfgring. Gjennom klynger
kan partene ikke bare lzere av
hverandre, men ogsa ta ideer og
hente ansatte fra de andre. Denne
flyten skaper bdde kompetanse og
gevinst.

— Innen hvilke felt kan bygge-
neeringen tjene pd samarbeid?

- Det er ofte teknologi og
digitalisering som trekkes frem, og
det er en del av bildet. Men ogsa
nye byggemetoder, samhandling
mellom leverandgr og kunder,
og sikkerhetsarbeid kan vaere
aktuelle tema & samarbeide om.

Reve papeker at om klyngen skal
fungere, ma ulike akterer delta.
Som representanter fra forsknings-
og utdanningsinstitusjoner,
arkitekter, konsulenter, eiendoms-
utviklere og finans. Nar dette er
pa plass, mener han det vil veere
et naturlig sted for oppstarts-
bedrifter a etablere seg. Det vil
gi nye arbeidsplasser og drive
innovasjonen fremover.

— Men kan man ikke samhandle
digitalt i var tid?

- Forskning viser klart at man
ma ha et fysisk miljg i tillegg til
digitale mgteplasser. Skal du
virkelig lere, s& ma du treffe folk,
fordi lzering er en sosial prosess.
Du kan ikke bare treffe dine
samarbeidspartnere pa video-
konferanser eller Facebook. @
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AKTUELT

Tar varsling serigst

Opplever du kritikkverdige forhold pa jobb, kan du
na melde fra til AF Gruppens eget varslingsutvalg.

TEKST KJERSTI JOHANNESSEN FOTO PETTER MOE

F har opprettet et eget varslings-

utvalg, som skal handtere varsler

om mulige brudd pé arbeids-

miljoloven og andre kritikk-
verdige forhold. Varslingsrutinene, som
ogsa tidligere har vaert omtalt i adferds-
koden, er oppdatert.

— Var oppgave er a vaere mottaker for de
som gnsker 4 benytte seg av AF Gruppens
varslingsmail eller varslingsskjema pa
nett. Vi skal ogsa veere AF Gruppens
radgivere, med kompetanse til & stotte for
eksempel ledere som mottar varsel eller
personer som er i tvil om de skal varsle
eller ikke, sier HMS-direktor Olav Aune.

Med seg i utvalget har han bedriftslege
Hilde Slerdahl Conradi, hovedtillitsvalgt
Arne Sveen, personalsjef AF Bygg Oslo
Sigrunn Wangen Lid og direkter innkjop
og juridisk, Christoffer Fjellheim.

Aune er glad for at behandlingen av
varslinger settes i system.

— Det skal ikke veere tilfeldig hvordan
vi behandler og folger opp varslingssaker.
Alle parter, bade den som varsler og
den eller de det varsles om, skal fole
at saken blir behandlet profesjonelt og
konfidensielt, basert pa fakta. Mulig
kritikkverdige forhold er for viktige til at
behandlingen kan veere tilfeldig og i verste
fall darlig, sier HMS-direkteren.

GIR ANBEFALINGER. Nér utvalget mottar
en varslingssak, blir saken forst vurdert.
Varslingens karakter og alvorlighetsgrad
vil bestemme om utvalget anbefaler videre
faktaundersgkelser. Da vil det veere a hente
inn tilgjengelig relevant informasjon, for
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a avdekke om varselet gjelder brudd pa
arbeidsmiljgloven eller andre kritikk-
verdige forhold. Det er arbeidsgiver som
er ansvarlig for & svare ut en slik fakta-
undersgkelse. Hvem som utferer denne
undersgkelsen kan variere, men det skal
vaere kompetente og habile personer, enten
medarbeidere i forretningsenhet, utvalgte
medlemmer av varslingsutvalget, eller
ekstern bistand.

— Det er uansett ikke var jobb &
konkludere eller iverksette konsekvenser.
Vi skal kun lage en anbefaling som vi opp-
fordrer ansvarlige parter til & folge, under-
streker Hilde Slgrdahl Conradi.

Hun pépeker at i tillegg til & behandle
varslingssakene som kommer inn, skal
utvalget ogsa bygge kompetanse internt i
selskapet. Utvalget far hjelp til & utvikle
kurs og materiell av organisasjons-
psykologer i Moment Organisasjon og
ledelse AS, som er eksperter pa & héndtere
varslingssaker.

— Kan varsler vaere anonym?

Det er en mulighet, og man kan ogsa
velge & vaere anonym overfor AF Gruppen,
men oppgi navnet til var eksterne partner
BDO AS, sier Sigrunn Wangen Lid, som
representerer personalavdelingen i
utvalget.

Hun papeker at informasjonsinnhentin-
gen blir mer krevende i anonyme saker,
og minner om at varslingssaken alltid er
konfidensiell.

FINT A SI FRA. Leder av bedriftshelse-
tjenesten, Espen Jahr, sitter ikke i utvalget,
men bistar i etableringen av rutinene. Han

» AF Gruppens varslingsutvalg
skal sette behandlingen av saker i
system. Fra venstre: Hilde Slgrdahl
Conradi, Olav Aune, Sigrunn
Wangen Lid og Arne Sveen.
Christoffer Fjellheim var ikke til
stede da bildet ble tatt.

Alle parter,

bade den som
varsler og den eller
de det varsles om,
skal fole at saken
blir behandlet
profesjonelt og
konfidensielt,
basert pa fakta.
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sier at han forstar at det kan foles toft for
mange a skulle varsle.

— Varsling er blitt et skremmende ord.
Men det handler bare om & gi beskjed om
at noe oppleves feil. Og det er fint & si ifra.

Jahr minner om at bedriftshelsetjenesten
har taushetsplikt, og at ansatte som vurder-
er 4 varsle kan ta kontakt for & drofte saken
for man eventuelt gar til det skritt & varsle.

Hovedtillitsvalgt Arne Sveen er forngyd
med at s mange ulike parter er inkludert
i utvalget og at han tror ansatte vil ha tillit
til en rettferdig behandling. Han sier det
er viktig at utvalget nér ut til dem som
jobber i prosjekt.

— Mitt inntrykk er at de aller fleste
trives ute i prosjektene. Men dersom det
forst oppstar et problem, er man kanskje
enda mer utsatt fordi man lever tett pa
jobben. Da er det viktig & vite at det finnes
fungerende kanaler for a varsle.

TA KONTAKT. Espen Jahr bekrefter
Sveens inntrykk av at de aller fleste trives

OKTOBER

svert godt pa jobb i AF. Det vitner det
lave sykefraveret og medarbeiderunder-
sokelsene om. Likevel:

— Enhver sak der noen mobbes eller
trakasseres er én for mye. Det oppfattes
forferdelig for den det gjelder. Da er det
viktig & rydde opp og etablere gode rutiner
for héndtering.

Utvalget understreker imidlertid at ikke
alle saker skal eller kan komme opp til
behandling hos dem.

— Det er viktig & huske pé at ledelsen har
styringsrett, og den kan for enkelte virke
brutal. Det er ingen rettighet & ha en god
leder, og interne personalkonflikter skal
lgses pa andre méter. Nér det gjelder saker
som gjelder psykososiale forhold er det
brudd pa arbeidsmiljeloven vi ser etter,
sier Wangen Lid.

Hun oppfordrer ansatte som vurderer
a varsle om a ta kontakt for a fa mer
informasjon om varslingsprosessen. Dette
kan man gjore uten & ga i detalj i saken, og
uten 4 avslore hvem saken gjelder.

Varsling i AF Gruppen

B Varsling av kritikkverdige forhold
er varsling av forhold eller handlinger
som utgjer et brudd pa lover, forskrif-
ter og tydelige interne retningslinjer
(Adferdskoden spesielt). Kritikkver-
dige forhold kan vaere korrupsjon,
arbeidslivskriminalitet, manipulering
av finansiell rapportering, trakasse-
ring, diskriminering, osv.

Hvordan varsler du?

Formelt sett kan varsling skje pa
felgende mate:

i linjen til naermeste leder

til leder pa hoyere niva

via e-post til varslingsutvalget

eller anonymt via AFs varslings-
tjeneste

Se www.afgruppen.no/varsling eller

www.afgruppen.se/anmalan for mer
informasjon
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AKTUELT Niklas Doering, mattekniker, Daniel Eklund, anliggnings-
arbetare och platschefen Richard Eriksson lagger grunden
till Lidls nya centrallager i Orebro, ett farskt uppdrag for
Kanonaden Milardalen, som ér i stark tillvaxt.

Hoga svenska ambitioner

Sverige siktar pa att mer an dubblera omsattningen fram till ar 2020.
Ett av de svenska bolagen, Kanonaden Malardalen, gar sarskilt starkt framat.

TEXT SUSANNE SPICAR OCH MADELAINE DOUFRIX

verige ar AF Gruppens tredje

storsta verksamhetsomrade. Ambi-

tionen ar hog. En sérskild strategi

skapar ett gemensamt Sverigefokus
och styr strukturell tillvéxt och etablering
inya geografier. Den nya strategin stodjer
koncernstrategin.

Tillvixten ska ske i Mdlardalen samt i
sodra och vistra Sverige. Koncernen ska
véxa organiskt, men &ven strukturellt,
genom att forviarva framgéngsrika och
entreprendrsdrivna foretag som passar in
AF-kulturen.

I AF Gruppen Sverige ingér AF Bygg
Goteborg, AF Projektutveckling, AF
Bygg Syd, AF Harnésand Byggreturer,
Kanonaden Entreprenad och Palplintar.

Sa ska Sverige vaxa

SATSNINGSOMRADE 1
ORGANISK OCH STRUKTURELL TILLVAXT

B Vi ska realisera en I6nsam tillvaxt om SEK 2,4 mdr som skapar
varden for vara dgare och majligheter for vara anstallda.

SATSNINGSOMRADE 2
KULTURBYGGANDE

B3 Vi ska verka i enlighet med AFs véarderingar genom en synlig
och samstammig ledning.

SATSNINGSOMRADE 3
ORDNING OCH REDA

B Vi ska organisera oss for att vaxa kontrollerat och I6nsamt
genom sjalvstandiga enheter med god styrning och kontroll.

SATSNINGSOMRADE 4
LEDNINGSFORMAGA OCH YRKESKOMPETENS

B Vi ska attrahera och utveckla branschens basta
lednings- och yrkeskompetens.
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Fran noll till 45 pa ett ar

— Vi har vuxit kraftigt,

men tillvixten ar kontrollerad,
berattar vd Peter Ek, som har
fatt uppleva att bolaget har gatt
fran noll till 45 medarbetare
pa bara ett ar.

Det nya bolaget, som ar
dotterbolag till Kanonaden
Entreprenad, redovisade ett
plusresultat redan vid arsskiftet
2017/18, dd man bara varit
igdng nagra manader. For hel-
dret 2018 viintas omséttningen
landa rejalt 6ver budget och
med god 16nsamhet.

Under sitt forsta verksam-
hetsar har Kanonaden
Entreprenad Malardalen
deltagit i exploateringen av
ett nytt bostadsomréde i
Sigtuna. Man har byggt vigar,
forberett for vatten och avlopp
och gjort grundlaggningen
for husen. Bolaget har dven
ansvarat for hela grund-
ldggningen for en logistikhall
i Arlanda Stad. Nu senast har
Kanonaden Mélardalen fétt
uppdraget att gora alla mark-
och grundliaggningsarbeten for
Lidls nya centrallager i Orebro.

— Varfor gar det sa bra for er?

— Vi dr extremt noga med att
anstilla de basta i branschen,
och inte bara i ledande roller
utan i alla roller. Att fa 30
medarbetare att folja med

till ett nystartat bolag visar
att vi tror pa varandra! En

bra Kanonaden-medarbetare
kédnnetecknas av engagemang.
Det kommer pa plats ett,

tva och tre. Sjalvklart maste
kunskapen finnas dér, men
ocksa ritt varderingar. Att
kunna lyssna, respektera
varandra och sta for det man
gor. D vinner man respekt
fran bade kollegor och kunder,
sager Peter Ek.

En annan framgéngsfaktor
nir man vaxer fort ar lagarbete,
att hjilpas at utan prestige och
att kunna anpassa bolagets
organisation efter uppdragen.

— Andra viktiga principer ar
att vdlja kunder med samma
varderingar, for msesidig
respekt, och att prioritera
projekt med kalkylerbara
risker, sager Ek.

— Hur arbetar ni for fortsatt
framgdng?

— Vi har ett méatto: Att aldrig
bli ngjda. Det mesta &r ju
farskvara: rykte, kundnojdhet,
medarbetarnéjdhet. Man kan
inte forvinta sig det, man
maéste fortjana det. Darfor
maéste vi alltid vara skarpta,
aldrig nojda. Jag sdger som
Ingemar Stenmark: Ju mer
man tranar, desto mer tur har
man!
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Bild: Marie Ullnert
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« Teamwork i AF Bygg
Goteborgs projektor-
ganisation vid bygget
av 16-vaningshuset i
Kortedala. - Vi och véra
underentreprendrer

ar som ett litet foretag
tillsammans. Alla enga-
gerar sig, loser problem
och blir stolta nér det
fungerar som vi tankt.
Vi har en skon stamning
har, samtidigt som vi har
kontroll, sager Helena
Pettersson, projektchef.
Her tilsammans med
arbetsledarna Mikael
Steen och Peter Werme.

» Sebastian Hofvander
ar en av de yrkesarbe-
tare vars kompetens har
forvaltats och foradlats
inom AF Bygg Syd. Han
borjade som betong-
arbetare 2008 och blev
arbetsledare inom ett
par ar. Sebastian fick
ocksa vidareutbilda sig
och arbetar numera som
platschef, som bygger
kulturen tillsammans
med arbetsledarna
Mikael Steen och Peter
Werme.
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AKTUELT

Aktivt felge

Det & veere ledsager pa ledersamling i AF-regi betyr ikke late dager pa
fijellet. Det fikk Katrine Klovholt Fjeldhus og Espen Lundaas erfare.

TEKST KJERSTI JOHANNESSEN FOTO ERIK BERG-JOHANSEN

vert ar far en gruppe leder-
talenter bli med pa en helt spesiell
samling pa Gala i Gudbrands-
dalen. De inviterte tar med seg
ledsagere pa samlingen, der lederutvikling
blir kombinert med bade kultur og natur.
Med utgangspunkt i Ibsen-stykkene Peer
Gynt og Kongs-Emnerne, blir deltagerne
— ledsagere sa vel som AF-medarbeidere
— utfordret til a reflektere rundt sin egen
tilveerelse og lederstil.

DELTE ERFARINGER. Blant ledsagerne i
arets tropp var Katrine Klovholt Fjeldhus,
som er gift med Andreas Klovholti AF
Energi & Miljoteknikk. Hun er full av
inntrykk etter samlingen, og forsikrer

AF Posten om at hun ble utfordret
gjennom programmet.

— I grupper matte vi dele konkrete
eksempler fra eget liv. Vi ble utfordret til &
reflektere rundt valg vi har tatt og valg vi
kan bli nedt til 4 ta i fremtiden. Vi matte
ogsé definere store og avgjerende gyeblikk
som har hatt betydning for oss og livet vi
lever. Vi métte g inn i oss selv og vurdere
om vi kan utnytte potensialet vart bedre,
sier Fjeldhus, som selv er sivilingenigr og
jobber som avdelingsleder i Sweco.

VIKTIG BEVISSTGJORING. Espen
Lundaas, som er gift med Marlen Opheim
Lundaas i AF Bygg Oslo, syntes det var
fint & bli bedre kjent med AF-kulturen.
Han forteller at samlingen ga en nyttig
paminnelse av hvordan vi oppfattes av
omgivelsene rundt oss, bade profesjonelt
og privat.

Jeg skjgnner

godt at ansatte
i AF Gruppen gnsker
a strekke seg langt.
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» Katrine og Espen

er glad for & ha fatt et
innblikk i bedriften
ektefellen jobber, og
foler de forstar mer av
AF-kulturen na.

ST

v Far og sgnn Oftebro
deler rollen som Peer
Gynt pa Gala. De tok seg
tid til 8 svinge innom
AF-gjengen.

— Vi har alle nytte av & bli minnet om
det & veere seg selv i ulike roller, i tillegg til
en bevisstgjoring rundt de valgene vi tar
underveis livet, sier han.

Lundaas, som til vanlig er CFO i
investeringsselskapet Ferncliff TIH, sier
at dagene pé G&l4 var en god blanding av
faglig pafyll, kulturelle innslag og sosialt
samveer i hyggelige omgivelser. Han ble
positivt overrasket over at ledsagere fikk
vaere med pa hele programmet pa lik linje
med de ansatte.

IMPONERT OVER LEDELSEN. Ogsa
selskapets ledergruppe imponerte
ledsagerne.

— Det gjorde sterkt inntrykk pd meg at
ledergruppa fasiliterte hele programmet.
De fremsto som en utrolig jovial gjeng.
Jeg skjonner godt at ansatte i AF Gruppen
onsker a strekke seg langt for 4 levere i en
slik organisasjon, sier Katrine Klovholt
Fjeldhus etter dagene pa Gala.
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Vi har mye a leere av hendelser i arbeidshverdagen.
Direktor HMS og Kvalitet Olav Aune vil i denne spalten
beskrive hendelser og erfaringer vi kan ta med oss i det

videre HMS-arbeidet.

BRUK RIKTIGE HANSKER

I fjor ble det registrert 53 hendelser med sér og kuttskader

i AF Gruppen. | nesten halvparten av disse hendelsene

(43 prosent) var det nettopp fingre, hand eller handledd som
ble skadet. | noen av tilfellene brukte ikke personen hansker,
i andre tilfeller var det feil type hanske som ble brukt.

Feil hanske kan gi alvorlige konsekvenser. Det erfarte en
ansatt hos en underentreprener i en av vare byggenheter i
vinter. Elektrikeren skulle reparere en kabeltrommel ved a
montere pa et plastrgr. Han splittet rgret i to med en ny og
veldig skarp kniv. Han brukte vernehansker, men disse var
uten kuttmotstand. Kniven glapp og traff innsiden av venstre
tommel. Kniven gikk gjennom hansken. Mannen fikk et dypt
kutt pa innsiden av handen, og matte sy ti sting. Dersom
han hadde brukt vernehanske med riktig kuttmotstand, ville
skaden mest sannsynlig ikke skjedd.

Jo mer skjeeremotstand det er i hansken, desto mindre fleksibel
blir den. Da er det ogsa mindre attraktivt & bruke hansken. Det
er derfor viktig at hanskene brukes med tilstrekkelig motstand til

o s 4
Feil hanske, skade kan oppsta

e 'L/
Skader kan lett'oppsta ved feil bruk av verneutstyr. Pa dette bildet
illustreres hva som gikk galt da en elektriker brukte hanske uten
kuttmotstand.

den aktuelle oppgaven, verken mer eller mindre. I risikoanalysen
ma du vurdere om det er ngdvendig a beskytte deg mot andre
faktorer, som kulde, varme og kjemikalier. Bruker du for eksempel
roterende verktgy, ma du bruke hansker med lav rivestyrke. Da
skal hansken ga i stykker om du setter deg fast.

Det har veert for lite oppmerksomhet rundt hansketypene
som brukes. Merkingen har veert komplisert i tillegg til at
leverandgrene har hatt ulike typer merking. Vi vil na gke
medarbeidernes kunnskap om merkingssystemet og type
eksponering, slik at vi kan redusere sar- og kuttskader i AFs
prosjekter til et minimum.

Viinnferer derfor egne vernekort for flere typer verneutstyr
i AF Gruppen denne hgsten.

Selv om det er prosjektleder som har ansvaret for at riktig
verneutstyr er tilgjengelig, er det opp til den enkelte fag-
arbeider a bruke rett utstyr. Vernekortene skal gi gkt kunnskap,
og forhapentligvis ke lysten til & bruke det rette utstyret for
oppgaven.

Rett hanske, lavere skaderisiko

Hadde vedkommende brukt en vernehanske av denne typen kunne
skaden vaert kraftig redusert eller i beste fall forhindret. AF anbefaler a
bruke hansker med minimum index 3 for skjeeremotstand til arbeid der
kuttskader er en risiko.

Sitter du pa forslag til andre gode sikkerhetsbarrierer?
Kontakt Direktar HMS og Kvalitet Olav Aune
olav. aune@afgruppen.no
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MORTEN GRONGSTAD, 43

Stilling: Konsernsjef i AF Gruppen

Bakgrunn: Utdannet sivilokonom fra
Handelshayskolen BI. Har jobbet i blant
annet Orkla Eiendom og som administrer-
ende direkter i Fornebu Utvikling. Kom

til AF Gruppen i 2012, og hadde ansvaret
for virksomhetsomradet Bygg frem til han
overtok som konsernsjef i 2015.

Om stillingen: @verste leder i konsernet, som bestar av de syv
virksomhetsomradene Anlegg, Bygg, Miljg, Energi, Eiendom, Offshore
og Sverige. Har det overordnede ansvaret for konsernstrategien, som
blant annet har mal om & omsette for 20 milliarder kroner i 2020.

22\ AFPOSTEN

NKE:

etkje elg‘bajob'

”

__JI‘_

Beskriv en typisk arbeidsdag
B Meget variert og veldig
engasjert. Litt for mgtetung, men

det er nok tidvis en ngdvendighet.

Det er inspirerende og motiverende
& mote sa dyktige kolleger i mange
sammenhenger. Min hverdag

er nok tettere pa driftsrelaterte
spersmal enn pa hovedstrategier.
Jeg vil hevde at ledelsen pa alle
nivaer i AF Gruppen er veldig
driftsnaer, og med stor kunnskap
om egne prosjekter. Jeg foler meg
godt informert om prosjektene
vare. Det er viktig for meg a ha
pulsen pa var egen virksomhet.

IP

Hvordan bruker du nysgjerrig-
heten din pa jobb?

B Konstant! Jeg evner ikke 4 la veere

a sporre hvis det er noe jeg lurer
pa. Ved & sperre og grave far jeg
ofte en bedre forstaelse av det vi
driver med. Et gammelt ordtak sier
at «gresset ratner under den som
sitter stille». Derfor mener jeg det
er viktig a leve ut nysgjerrigheten
sin — skal vi bli bedre ma vi ma hele
tiden strekke oss etter noe nytt og
bli kient med det vi ngdvendigvis
ikke vet sa mye om i dag.
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Hva er det viktigste
arbeidsverktoyet ditt?

Det er uten tvil mine gode kolleger
— ikke bare i konsernledelsen, men
pa alle nivaer. Jeg er.avhengig av
folkene rundt meg som utfordrer
meg.og forteller meg nar jeg tar
feil, og som backer meg nar jeg
trenger det. Gjennomfaringskraften
til AF ligger tross alt hos vare 4200
medarbeidere, og'med sa mange
flinke folk er det inspirerende

som leder & se hva vi klarer & fa

til sammen.

OKTOBER

Hvorfor valgte du AF Gruppen
som arbeidsplass?

Det gjorde jeg primzert fordi jeg
fikk en utfordring jeg ikke kunne

si nei til. Jeg kjente litt folk i AF fra
for og visste hva de sto for, og det
var hovedarsaken til at jeg takket
jatil en jobb i AF. Det er definitivt
det yrkesvalget som har begeistret
meg mest i min karriere — bade
selskapet og menneskene var langt
over forventningene. Jeg sier hver
eneste dag at det er et privilegium
a ha denne jobben - og det er
nesten paradoksalt a fa betalt for
en s spennende, interessant og
morsom jobb.

Hva kunne du tenke deg a leere
mer om?

Det métte i sa fall veere de mange
fagene og handverkene som vare
prosjekter bestar av. Jeg har tross
alt en akademisk og ikke en fag-
rettet bakgrunn, derfor skulle jeg
gjerne hatt starre kunnskap om de
mange fag- og handverksopera-
sjoner som hver dag utferes i vare
prosjekter, og som er en vesentlig
del av var virksomhet.

Konsernsjefen verdsetter gode
diskusjoner med sine medarbeidere.
Her er han sammen med Ida Aall
Gram i AF Eiendom og Svein Otterlei
i AF Bygg Oslo.

Hva inspirerer deg pa jobb?

Det at det er sa mange engasjerte
og flinke folk rundt meg. Og godt
humar - jeg tenker at livet er for
kort til 3 ha det kjedelig pa jobb.
De flinke folkene, de mange ut-
fordringene og det gode humeret
en gjennomsnittlig AF-er har gjer
AF Gruppen til et godt sted a vzere.
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- Ifjellets hjerte

AF Anlegg er med a gke kapasiteten tﬁ
renseanlegg, Bekkelaget. Avlgpsvann fr
mennesker skal renses her for det g&
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FAKTA

BEKKELAGET
RENSEANLEGG

Byggherre:
Oslo kommune,
Vann- og avlgps-

etaten

Oppdrag:
Bekkelaget rense-
anlegg renser 40
prosent av Oslos

avlgpsvann. Na
utvides kapasiteten
for & handtere
befolkningsveksten.
Utvidelsen skjer
direkte tilknyttet
eksisterende anlegg.

Oppstart:
November 2016

Ferdigstillelse:
Sommer 2020

Kontraktssum:
450 millioner kroner
(eks. mva.)

1 Takket veere
monteringen av rundt
40 000 kvadratmeter
med tunnelduk fra
underentreprengr

W. Giertsen Tunnel AS,
blir det bade bedre
lysforhold og vann-
handtering i rense-
anlegget.

2 Betongbas Magnus
Haug i AF Anlegg bidrar
til @ holde betong-
produksjonen i gang

(i alle fall sé lenge det
ikke er laksefiske-
sesong).

3 Nar man skal tilpasse
utsprengte veggdflater,
er det ikke alltid at all
armering stemmer med
boyelistene. Her far
vinkelsliperen kjort seg.

4 Selv om kloakklukta
fra eksisterende anlegg
(som er i full drift vegg i
vegqg) kan merkes i nesa,
er det god stemning
blant arbeiderne.
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5 Her monteres skra
veggforskaling i sand-
og fettfang.

6 Verneombud Peter
Johansson har stilt opp
med riktig «attityd» i
flere ar.

7 Armeringsarbeid pa

gangbaner 17 meter
over bunnen i fjellhallen.
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AF

Henge med kolleger?

| gruppa «Sosialt i AF» pa Workplace
finner du info om arrangementer der alle
ansatte i AF er velkomne - som lgnningspils
og andre sosiale aktiviteter. Vil du selv
arrangere, er det fritt frem.

NYTT MERKEVAREKONSEPT

| fotball-eliten

For sjette aret pa rad stiller AF Gruppen lag i
5-ligaen i Manglerudhallen - og har na rykket
opp til eliteserien, sammen med de beste
bedriftsidrettslagene i Oslo-omradet. AF fotball
trenger flere spillere. Har du lyst, meld din
interesse til Fabian Eggum.

NYSGJERRIG SOM ALDRI FOR

Med et flunkende nytt kommunikasjonskonsept skal AF Gruppen gjore
seg enda mer kjent og attraktivi markedet — Kan du se det for deg?

TEKST PETTER MOE

Fotballglade AF-ere:
(Dvre rekke, f.v.)
Gunnar Fredriksen,
Jarle Haugen,
Fabian Eggum og
Henrik Thurman.
(Nedre rekke, f.v.)
Robin Ramstad, Lars
Henrik Haraldstad
og Bjorn Lyngveer.

mer enn 30 ar har AF Gruppens ansatte

brukt nysgjerrigheten til & finne

lgsninger pa krevende utfordringer.

Med bakgrunn i selskapets kjerne-
verdier er nysgjerrigheten blitt en s stor
del av AFs bedriftskultur at selskapet
lenge har klart a holde posisjonen som
«den nysgjerrige» i bransjen. Likevel er
det en trend innen rekruttering at flere
benytter begrepet for & synliggjore seg selv
som en attraktiv arbeidsplass.

VIL SKILLE SEG UT. — Det er mange som
kjemper om & sikre seg de beste talentene
og den rette ledelseskapasiteten i arbeids-
markedet. Om vi skal klare 4 ha et fortrinn
over konkurrentene véare er det avgjorende
at vi klarer a skille oss ut positivt, sier
konserndirektor HR/Kommunikasjon og
Sverige, Bard Frydenlund.

I dagens informasjonssamfunn kan det
veaere utfordrende 4 fa til. Nye kommunika-
sjonskanaler kommer til hver eneste dag,
og det blir vanskeligere a forutsi hvor den
yngre generasjonen er til stede og hva de
er mottakelige for.

— Der det for noen ar siden kunne vere
nok 4 ha en fin reklamefilm pa TV for &
gjore seg selv synlig, ma viidag ha en helt
annen miks av kommunikasjonskanaler
for 4 oppné det samme. Det holder heller
ikke & bare vere til stede i disse kanalene.
Vi ma kommunisere pa méter som en-
gasjerer, som er bade relevant og verdi-
skapende for de menneskene vi gnsker &
snakke til og péavirke, sier Frydenlund.

EN FELLES PLATTFORM. Gjennom det nye
konseptet etablerer AF én felles kommuni-

kasjonsplattform som kan brukes overfor
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EN BYGGEBRANSIJE
MED LIKE MANGE
DAMER SOM KARER.

KAN DU SE DET FOR DEG?

Det nye konseptet handler om a trigge nysgjerrigheten,

om a se AF Gruppens ambisjoner og det store bildet.

alle mélgrupper. Enten det dreier seg om a
gjore medarbeidere stolte, synliggjore AF
som en attraktiv arbeidsplass, eller om det
er & skape enda bedre relasjoner til viktige
kunder og leverandgrer.

— Vi skal ikke endre hvem vi er og det vi
star for. Vi endrer bare méten vi forteller
det pa. «Kan du se det for deg?»-konseptet
kan med ett enkelt spersmal synliggjore
alt det fine vi i AF gjor. Samtidig ma
malgruppen bruke sin nysgjerrighet til &
se for seg det storre bildet og bli inspirert
av vare ambisjoner for fremtiden. De ma
bli sa inspirert at de kan se for seg at de vil
jobbe hos oss, sier Frydenlund.

STRATEGISK VEKSTMAL

B AF Gruppen har i dag 4200 ansatte

B En vekst pa ytterligere 1500 ansatte
forventes de neste to arene. En del
gjennom oppkjep, men mest gjennom

rekruttering.

B AF har som mal & veere den foretrukne
arbeidsgiveren i entreprengrbransjen
blant ingenigrstudentene, og topp 10
blant alle selskaper uavhengig bransje.
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Gode golfere

AFs egen golfturnering ble avholdt 4.
september i stralende veaer pa Oppegard GK.
@ivind Jergensen gikk av med forsteplassen,
fulgt av Morten Langeli og Lars Henrik
Haraldstad. | OBIK-serien var begge AF-lagene
(to- og firemanns) med i finalespill - og Bard
Eckmann og Lars Henrik Haraldstad ble
kretsmestre i tomannsserien. Firemannslaget fikk
en hederlig 2. plass i OBIK-kretsmesterskapet.

Studentkollektiv
for de beste

jakten pé dyktige og nysgjerrige hoder
apner AF Gruppen et studentkollektiv
hosten 2019. Her skal de beste inge-
nigr- og skonomistudentene i landet
fa bo gratis i ett ar. I lopet av dret i AF-
kollektivet vil studentene fa inspirasjon og
pafyll som er relevant for deres studier —
et forsprang pa karrieren.

For & vinne en plass i AF-kollektivet,
ma studentene konkurrere gjennom &
spille spill og lase oppgaver pa en digital
plattform som AF Gruppen har utviklet.
Konkurransen er lagt opp som en skole-
kamp der studentene spiller for sin skoles
ere og muligheten til 4 vinne. Kun de
beste studentene fra de tre beste skolene
gér videre til en finale p& Trysil i februar,
der studiestedet med de samlet sett beste
studentene far AF-kollektivet til sin by.

Florentina Fejzi, styremedlem i Indus-
trikontakten ved Bygg- og miljoteknikk pa
NTNU, tror konkurransen om AF-kollekti-
vet vil bli tatt godt imot av studentene.

— Dette er en kjempemulighet for stu-
dentene som jeg tror vil engasjere stort.
Det er innovativt og spennende, og er et
helt nytt konsept som ingen har gjen-
nomfert tidligere. En slik mulighet er
veldig bra for studentene, samtidig som
AF Gruppen kan knytte en god relasjon til
studentene. Studenter har tradisjonelt sett
ikke veldig god rad, sa det 4 kunne vinne
et ars gratis kollektiv gjor nok at interes-
sen for denne konkurransen vil veare stor,
sier Fejzi.

— Vi haper konkurransen kan bidra til
a skape engasjement rundt ingenior- og
gkonomifaget og fa enda flere interessert i
bransjen vér, sier rekrutteringsansvarlig,
Sif Lovdal.
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Golf-finalistene: Morten
Langeli (firemannslag),

Bard Eckmann, Lars Henrik
Haraldstad, Jan Thore Tarseth
(firemannslag) og Brage
Bergaker (firemannslag).

2 Pa hostens besgk ved
de mange karriere-
dagene pa hoyskolene

i Norge har AF-ansatte
fristet studenter med
bade karrieremuligheter
og mulighet for a vinne
ett ars gratis bolig.

Har du hodet
til en student?

@ Som ansatt i AF har du
ikke mulighet til & vinne
premier, men du kan fortsatt
spille spillet og se om du
klarer a sla studentene. Ga
inn pa afkollektivet.no

for 7. november og start
spillet. Registrer deg som
«Utfordrer».

« Florentina Fejzi

ved NTNU mener AF-
kollektivet representerer
noe helt nytt og tror det
vil bli godt mottatt av
studentene
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PROSJEKTET Ny E6 Soknedal

AF ANLEGG

MILETTERMIL

Dggnkontinuerlig drift ma til nar AF Anlegg skal
gi bilister og naboer en tryggere E6 i Soknedal.

TEKST SISSEL FANTOFT FOTO ANNE LINE BAKKEN
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PROSJEKTET Ny E6 Soknedal

Jeg erimponert over

den hgye kvinne-
andelen her, jeg er vant
til & veere eneste jente.

MARIANNE R@STADLI, ANSVARLIG FOR OPPF@LGING AV

UNDERENTREPREN@RER | AF ANLEGG

« Betongarbeider

Pitr Antoni Bejski i AF
Anlegg er sikret med
vaier mens han jobber
med en av bruene pa
nye E6 i Soknedal.

» Ansvarlig for opp-
folging av under-
entreprengrer Marianne
Restadli, driftsleder
betong Linn Bghle

og anleggsleder Lars
Wadabhl i AF Anlegg
forteller om et godt
samhold blant de flere
hundre medarbeiderne
som bidrar i prosjektet.

F Anlegg har ansvaret for den nye E6-
strekningen mellom Vindasli og Korporals-
brua i Midtre Gauldal kommune i Trendelag.
De har rigget seg til i Soknedal der det er
hektisk aktivitet.

— Soknedal har veert spesielt utsatt fordi trafikken
gdr rett gjennom sentrum. I tillegg svinger E6
tilneermet 9o grader etter brua over elva Sokna, og det
har vert en utfordring, spesielt nér tungtrafikk metes,
forteller anleggsleder Lars Wadahl i AF Anlegg.

E6 langs Sokna frem til Korporalsbrua har generelt
veert en ulykkesutsatt strekning.

— Spesielt vinterstid fordi det kan bli veldig glatt
langs elva. Med den nye 3,6 kilometer lange Soknedal-
stunnelen vil veien bli mye sikrere, sier han.

Tofeltstunnelen med ett lop skal etter planen sté
ferdig hgsten 2020.

— Vi jobber i begge ender: Forst sprenger vi i én ende.
Mens fjellmassene fraktes til Hovin 25 kilometer lenger
nord, sprenger vi i den andre enden. Steinen legges ut
til fylling for ny E6 lenger nord, forteller Wadahl.

AF Anlegg star selv for de store konstruksjonene
i prosjektet, bdde Soknedalstunnelen, tre bruer og
Soknedalskrysset, som er et toplanskryss med pa-
kjoringsrampe i betong.

— Vi har satt bort entreprisen for grunnarbeidet
og konstruksjonen av Vindalsli bru helt sor i
parsellen, ellers gjor vi det meste selv. Det er ganske
uvanlig, men vi har god kompetanse til & utfore slike
kompliserte konstruksjoner, papeker anleggslederen.

>
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FAKTA

E6 SOKNEDAL

Prosjektet omfatter
bygging av ny 6,7 kilo-
meter lang to-/trefelts
vei mellom Vindasli og
Korporalsbrua i Midtre

Gauldal kommune

Byggherre:
Statens vegvesen
Region midt

Konsulent
byggherre:
Sweco Norge AS

Oppstart:
Hast 2017

Ferdigstillelse:
2021

Kontraktssum:
993 millioner kroner
eks. mva.

GODT NABOSKAP. Et eget renseanlegg er bygd for &
rense tunnelvannet for det renner ned i Sokna.

— Sokna er ei bielv til Gaula, og en viktig gyteplass
for laks. I laksens gyteperiode mellom 25. september
og 10. november har vi ikke lov til & grave i elva over-
hodet. Siden det ofte er lite vannfering i elva, er den
veldig sarbar. Vi er opptatt av det ytre miljoet, og vi
gjor alt vi kan for & pavirke miljget minst mulig, sier
Wadahl.

Deler av den nye E6-strekningen gar langs den
eksisterende veien.

— Den storste utfordringen i prosjektet er 4 hdndtere
trafikken som gér gjennom sentrum samtidig som vi
bygger. Ikke minst prgver vi 4 ta s& godt hensyn som
mulig til naboene i sentrum néar det gjelder stov og
stay. Vi skal veere her lenge, sa et godt naboskap er
alfa og omega. Vi er blitt veldig godt mottatt, naboene
har forstaelse for at anleggsdriften medfarer visse
ulemper for dem, men vi forsgker & informere og svare
pa spersmaél sé godt vi kan, sier han.

Blant annet er innbyggerne i Soknedal blitt invitert
pa «Apen dag» for 4 ta prosjektet nermere i gyensyn.

— Lokale butikker og restauranter har fatt bra opp-
sving i omsetningen etter at vi kom hit, humrer han.

Sikkerheten stér i hagysetet, bade for de som ferdes pa
og langs veien, og de som jobber med & bygge ny vei.

— Hittil har vi heldigvis ikke hatt en eneste fravears-
skade i prosjektet. De som jobber med & bygge den
plassbygde brua over Sokna er sikret med vaiere, og vi
gjor en kontinuerlig vurdering p& om det er nedvendig

NUMMER 2 /2018

Arbeidet med & bygge den 3,6 kilometer
lange Soknedalstunnelen er godt i gang.

Den storste utfordrin-

gen i prosjektet er a
handtere trafikken som gar
gjennom sentrum samtidig
som vi bygger.

LARS WADAHL, ANLEGGSLEDER | AF ANLEGG

med redningsvest basert pa vannferingen i elva under,
sier Wadahl.

LAKSEFISKE OG TOPPTURER. Av de 22 funksjonarene
i AF Anlegg som jobber i prosjektet er /3 kvinner.

Det er sépass uvanlig at det har fort til en egen artikkel
ilokalavisa Tregnderbladet.

— En blanding av kvinner og menn er bra for
arbeidsmiljeet, og vi har mange dyktige damer med
oss i dette prosjektet, fastslar Wadahl.

Marianne Rostadli, som har ansvar for oppfelging
av underentreprenegrer, og driftsleder betong, Linn
Bohle, er to av funksjonerene.

— Jeg er imponert over den hgye kvinneandelen
her, jeg er vant til & vaere eneste jente. Dette er et artig
prosjekt & veere en del av, det er goy a se at det gar
fremover og at vi bygger noe som kommer til & ligge
her i lang tid. Jeg trives pa jobb fordi jeg har mange
hyggelige kolleger, sier Rgstadli.

OKTOBER

AF Anleggs medarbeidere inviterer hverandre til
ulike aktiviteter.

— En gang i uka gar vi felles fjelltur pa ettermiddagen
—vi har vel veert pa de fleste toppene rundt her nd. Om
vinteren trener vi spinning sammen pé treningssenteret
pa Steren der forlegningsbrakkene ligger, sier hun.

Ogsé laksefiskerne i prosjektet har gode dager.

— Jeg fikk en rugg pa 8,5 kilo i Gaula i gar. Den ligger
nd i fryseren og venter pé & bli sendt til rayking, fortel-
ler arbeidsleder konstruksjon betong, Arvid Larsen.

FULL FART DAG OG NATT. A bygge 6,7 kilometer ny
E6 inneberer en enorm jobb med a flytte masser.

— Om lag én million kubikkmeter med losmasse
fraktes til et deponi ser for anlegget, sier Wadahl.

Sveere maskiner fra fem til hundre tonn er i sving i
prosjektet. En egen verkstedhall sgrger for vedlikehold
og umiddelbare reparasjoner nér det er nedvendig.

— Fra mandag til torsdag har vi degnkontinuerlig
drift — det m4 til for & holde fremdriften, sier han.

Mens E6 i Soknedal begynner a ta form, er det ikke
fritt for at tankene vandrer til Lillebjern Nilsens vel-
kjente vise «Ola Tveiten».

1 siste verset synger han:

«Og nar du sit i bilen din ein skinnande sommardag
Sa send ein vennleg tanke til eit trufast arbeidslag
Som har jobba seg fram etter vegen flerfoldige tunge mil
For at du ska fé tre pd ein gasspedal og kjere kvar
helst du vil.» ™

FAKTA

E6 SOKNEDAL

6,7 km ny E6. 3,6 km
garitunnel og 2,9
km i dagen. I tillegg
bygges det ett to-
plankryss, to E6-bruer
og 1,7 km lokalvei
med to bruer.

200

personer jobber
i prosjektet

22

funksjonzerer fra
AF Anlegg + under-
entreprengrer jobber
pa prosjektet

Hver tredje funksjonaer
i prosjektet er kvinne

120

meter portaler

23 000

tonn asfalt

26 000

kvadratmeter vegg-
elementer av betong

24 000

meter drens- og
overvannsledninger

oJo
940 000

pfm?® masseflytting
jord
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NYE

Oslo Bussterminal Serfjord Vindpark Finnmark EPC
Kunde/byggherre Akershus Kollektivterminaler Kunde/byggherre Serfjord Vindpark AS Kunde/byggherre Finnmark Fylkeskommune
Beskrivelse Modernisering og ombygging Beskrivelse Infrastruktur til ny vindpark, Beskrivelse Energisparekontrakt med garan-

av bussterminalen 13 km vei, 23 oppstillingsplasser tert energireduksjon pa 34 %

Kontraktssum 40 MNOK for vindmeller og 13 km kabel- Kontraktssum 39,1 MNOK
Entrepriseform Totalentreprise grofter/kabellegging Entrepriseform Totalentreprise
Oppstart Oktober 2018 Kontraktssum 76,8 MNOK Oppstart April 2018
Ferdigstillelse Juli 2019 Entrepriseform Totalentreprise Ferdigstillelse September 2019
Forretningsenhet AF Byggfornyelse Oppstart Mars 2018 Forretningsenhet AF Energi og Miljgteknikk
Geografisk plassering Oslo Ferdigstillelse Juni 2019 Geografisk plassering Finmark

Askelia borettslag

Kunde/byggherre Askelia borettslag/OBOS Prosjekt

Beskrivelse Utskiftning av saniteeranlegg og
totalrehabilitering av 178 vatrom

Kontraktssum 26,9 MNOK

Entrepriseform Totalentreprise

Oppstart August 2018

Ferdigstillelse Juni 2019

Forretningsenhet AF Byggfornyelse
Geografisk plassering Oslo

Almhults VV
Kunde/byggherre Almhults kommun
Beskrivelse Om- och tillbyggnad av vattenverk
Kontraktssum 144 MSEK
Entrepriseform Utférandeentreprenad
Oppstart September 2018
Ferdigstillelse September 2021
Forretningsenhet AF Bygg Syd

Geogrdfisk plassering Almhult, Sméland
Ny Audihall Toveks bil, Skdvde

Kunde/byggherre Toveks Bil AB

Beskrivelse Nybyggnad av bilhall fér
forsaljning av Audi

Kontraktssum 26 MSEK

Entrepriseform Totalentreprenad

Oppstart Juni 2018

Ferdigstillelse Mai 2019

Forretningsenhet AF Bygg Syd
Geografisk plassering Skovde

Stena Metall diverse

Kunde/byggherre Stena Metall Halmstad

Beskrivelse Ombyggnad plasthall, kabelhall,
matsal m.m.

Kontraktssum 15 MSEK

Entrepriseform Totalentreprenad

Oppstart Juni 2018

Ferdigstillelse Februar 2019

Forretningsenhet AF Bygg Syd

Geografisk plassering Halmstad

Ekebédckshdjd dldreboende

Kunde/byggherre Stena Fastigheter

Beskrivelse 90 eldreboliger

Kontraktssum 200 MSEK

Entrepriseform Totalentreprenad med samverkan
Oppstart September 2018

Ferdigstillelse Januar 2021

Forretningsenhet AF Bygg Géteborg

Geografisk plassering Goteborg

Sandvika elvepromenade

Kunde/byggherre Steen & Lund AS
Beskrivelse Stélkjernepeler
Kontraktssum 18,5 MNOK
Entrepriseform Underentreprise
Oppstart April 2018
Ferdigstillelse Oktober 2018
Forretningsenhet FAS

Geografisk plassering Sandvika
Bodg - Kvartal 99 Bygarasje

Kunde/byggherre Gunvald Johansen Bygg AS
Beskrivelse Rerstengsel og forankring
Kontraktssum 15 MNOK

Entrepriseform Underentreprise

Oppstart April 2018

Ferdigstillelse September 2018
Forretningsenhet FAS

Geografisk plassering Bodo
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Forretningsenhet Malselv Maskin & Transport
Geografisk plassering Tysfjord

Solheimstunet bt. 3

Kunde/byggherre USBL Utbygging AS

Beskrivelse Bygging av 56 leiligheter
fordelt pa to bygg

Kontraktssum 125 MNOK

Entrepriseform Totalentreprise

Oppstart September 2018

Ferdigstillelse April 2020

Forretningsenhet AF Nybygg
Geografisk plassering Lerenskog

Storebukta
Kunde/byggherre Solon Eiendom
Beskrivelse Bygging av 67 leiligheter fordelt
pa to bygg og 13 townhouse
Kontraktssum 240 MNOK
Entrepriseform Totalentreprise
Oppstart September 2018
Ferdigstillelse Juni 2020

Forretningsenhet AF Nybygg
Geografisk plassering Kolbotn

Mills-kvartal

Kunde/byggherre Sofienberggaten 21-23 AS
Agra, Canica og Macama
(409% /40 % /20 %).

Beskrivelse 149 leiligheter fordelt pa fem
bygg med underliggende kjeller

Kontraktssum 400 MNOK

Entrepriseform Totalentreprise

Oppstart 3. kvartal 2018

Ferdigstillelse 1. kvartal 2021

Forretningsenhet AF Bygg Oslo

Geografisk plassering Griinerlgkka, Oslo

Lambertseter Neering

Kunde/byggherre OBOS Forretningsbygg AS

Beskrivelse Kontorbygget er pé ca. 6000
m?2 fordelt pa seks etasjer med
underliggende kjeller

Kontraktssum 123 MNOK
Entrepriseform Totalentreprise
Oppstart 2. kvartal 2018
Ferdigstillelse 1. kv. 2020

Forretningsenhet AF Bygg Oslo
Geografisk plassering Lambertseter, Oslo

Husebyhagen

Kunde/byggherre Romerike Boligutvikling AS

Beskrivelse 87 leiligheter fordelt pa syv bygg
med underliggende kjeller

Kontraktssum 234 MNOK

Entrepriseform Totalentreprise

Oppstart 3. kvartal 2018

Ferdigstillelse 3. kvartal 2020

Forretningsenhet AF Bygg Oslo

Geografisk plassering Skedsmokorset, Akershus

HasleLinje Neering K5C

Kunde/byggherre Hoéegh Eiendom og AF Eiendom
Beskrivelse Kontorbygg pa 11 etasjer, og
total BTA for prosjektet er ca.
16 000 m2. Bygget skal oppna
energimerke A, passivhus, og
miljoklassifiseres BREEAM-NOR -

«Excellent».
Kontraktssum 340 MNOK
Entrepriseform Totalentreprise
Oppstart 2. kvartal 2018
Ferdigstillelse 1. kvartal 2020
Forretningsenhet AF bygg Oslo

Geografisk plassering Hasle, Oslo

Baerum Arbeidssenter Emma

Kunde/byggherre Baerum kommune
Beskrivelse Total rehabilitering av
arbeidssenteret
Kontraktssum 15 MNOK
Entrepriseform Totalentreprise
Oppstart Oktober 2018
Ferdigstillelse Juni 2019

Forretningsenhet AF Energi og Miljgteknikk
Geografisk plassering Baerum

BUS 2 K201
Kunde/byggherre Helse Bergen
Beskrivelse Nytt barnesykehus, rabygg og
tetthus
Kontraktssum 780 MNOK
Entrepriseform Hovedentreprise
Oppstart Mars 2018
Ferdigstillelse Mai 2023

Forretningsenhet LAB Entreprengr
Geografisk plassering Bergen

Hardangerfjord Hotell

Kunde/byggherre Hardangerfjord Eiendom AS
Beskrivelse Ombygging og tilbygg
Kontraktssum 78 MNOK

Entrepriseform Samspill total

Oppstart September 2018
Ferdigstillelse Januar 2020
Forretningsenhet LAB Entreprengr

Geografisk plassering @ystese

Skal freshe opp Oslo Bussterminal

Selv om en helt ny bussterminal skal
bygges over sporene pa Oslo S i 2030,
far den naveerende Oslo Bussterminal en
ansiktslaftning. AF Byggfornyelse startet
pa arbeidene i host, pa oppdrag fra
Akershus fylkeskommune, som forvalter
terminalen.

Oslo bussterminal ligger i det omstridte
og utskjelte Galleri Oslo pa Grgnland i Oslo.
Hver dag er 50 000 reisende innom. — Det
byr pa utfordringer, da ombyggingen skal
forega mens terminalen er i full drift, sier
prosjektleder Per Olav Dahl Hegge.

En ny hovedinngang ut mot
Schweigaardsgate skal pa plass, og nytt
kigremenster skal gi bedre trafikkflyt for
de 1350 daglige bussavgangene. Arealet
pa terminalen blir utvidet, slik at de
reisende far bedre plass og lettere kan
orientere seg.

Arbeidet skal vaere ferdig i juli 2019.
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Boliger i Skiparviken

Rammeavtale Greater Ekofisk Area

Kunde/byggherre Skiparviken AS
Beskrivelse 140 nye boliger
Kontraktssum 324 MNOK
Entrepriseform Totalentreprise
Oppstart September 2018
Ferdigstillelse Juni 2021

Forretningsenhet LAB Entreprengr
Geografisk plassering Bergen

Kunde/byggherre ConocoPhilips Scandinavia

Beskrivelse Forlengelse av rammeavtale pa
HVAC Services

Entrepriseform Rammeavtale

Oppstart Lopende

Ferdigstillelse 2012

Forretningsenhet AF AeronMollier
Geografisk plassering Norge

FB38 Nye fasader Storlia kraftverk
Kunde/byggherre Nordea Liv Kunde/byggherre Statkraft Energi AS
Beskrivelse Skifte fasader FB38 Beskrivelse Ny kraftstasjon
Kontraktssum 34 MNOK Kontraktssum 96 MNOK
Entrepriseform Samspill total Entrepriseform Hovedentreprise
Oppstart August 2018 Oppstart Juni 2018
Ferdigstillelse Mai 2019 Ferdigstillelse August 2020

Forretningsenhet LAB Entreprengr
Geografisk plassering Bergen

Forretningsenhet AF Anlegg
Geografisk plassering Hordaland

Skjoldnes Il Grefsen Base
Kunde/byggherre Skjoldnes Utvikling AS Kunde/byggherre Sporveien AS
Beskrivelse 65 nye boliger Beskrivelse Rehabilitering verkstedhall
Kontraktssum 137 MNOK Kontraktssum 187 MNOK
Entrepriseform Totalentreprise Entrepriseform Generalentreprise
Oppstart November 2018 Oppstart Juli2018
Ferdigstillelse Oktober 2020 Ferdigstillelse Juni 2020

Forretningsenhet LAB Entreprengr
Geografisk plassering Bergen

Forretningsenhet AF Anlegg
Geografisk plassering Oslo

Hardangerbadet Hoyanger Eringsdalen
Kunde/byggherre Kvammabadet KF og Hardanger- Kunde/byggherre Statkraft Energi AS
badet Eigedom AS Beskrivelse Tilferselveger og tunnel
Kontraktssum 166 MNOK Kontraktssum 200 MNOK
Entrepriseform Totalentreprise Entrepriseform Hovedentreprise
Oppstart Mai 2018 Oppstart Juli 2018
Ferdigstillelse Desember 2019 Ferdigstillelse April 2021

Forretningsenhet LAB Entreprengr
Geografisk plassering @ystese

3 Ferjer Fjord 1

Forretningsenhet AF Anlegg
Geografisk plassering Sogn og Fjordane

Follobanen Ekeberg UB

NY.

NYANSATT

Mina Sofie Thrygg (t.v.) og
Ninette Veronika Wedde.

Rett fra Bl til AF

Prosjektekonomene Mina
Sofie Thrygg (24) og Ninette
Veronika Wedde (24) har
bare vart noen fa maneder

i AF Byggfornyelse, men er
helt sikre pa at jobbvalget
var riktig.

Kunde/byggherre Sefine Shipyard

Beskrivelse Design og leveranse av komplett
HVAC anlegg

Kontraktssum 14 MNOK

Entrepriseform Fast pris

Oppstart 2. kvartal 2018

Ferdigstillelse 2019

Forretningsenhet AF AeronMollier
Geografisk plassering Tyrkia

5 Ferjer Fjord 1

Kunde/byggherre Bane NOR SF

Beskrivelse Betongtekniske arbeider for
Follobanen

Kontraktssum 425 MNOK

Entrepriseform Hovedentreprise

Oppstart September 2018

Ferdigstillelse September 2019

Forretningsenhet AF Anlegg
Geografisk plassering Oslo

Kvalaberg verksted

Kunde/byggherre Havyard Ship Technology

Beskrivelse Design og leveranse av komplett
HVAC anlegg

Kontraktssum 20 MNOK

Entrepriseform Fast pris

Oppstart 2. kvartal 2018

Ferdigstillelse 2019

Forretningsenhet AF AeronMollier
Geografisk plassering Norge

Johan Sverdrup fase 2

Kunde/byggherre Equinor

Beskrivelse Leveranse av alt HVAC utstyr
Entrepriseform Rammeavtale

Oppstart 3. kvartal 2018

Ferdigstillelse 2019

Forretningsenhet AF AeronMollier
Geografisk plassering Norge

Kunde/byggherre Bane NOR Eiendom AS
Beskrivelse Ny verkstedhall for tog
Kontraktssum 195 MNOK
Entrepriseform Totalentreprise (samspill)
Oppstart Mars 2018

Ferdigstillelse April 2019

Forretningsenhet AF Anlegg
Geografisk plassering Stavanger

Bulk Park Lindeberg

Kunde/byggherre Bulk Lindeberg Il

Beskrivelse Opparbeidelse industritomt
Kontraktssum 33 MNOK

Entrepriseform Hovedentreprise

Oppstart Mai 2018

Ferdigstillelse Desember 2018

Forretningsenhet AF Anlegg - JR Anlegg
Geografisk plassering Serum, Akershus

Johan Castberg E39 Kristiansand-Mandal
Kunde/byggherre SBM Offshore Kunde/byggherre Nye Veier AS
Beskrivelse Design og leveranse av Beskrivelse Ny veistrekning

ventilasjon- og kjglelgsninger Kontraktssum 4700 MNOK

til turret modul Entrepriseform Totalentreprise
Kontraktssum 20 MNOK Oppstart November 2018
Entrepriseform Fast pris Ferdigstillelse 3. kvartal 2022
Oppstart 2. kvartal 2018 Forretningsenhet AF Anlegg
Ferdigstillelse 2019 Geografisk plassering Agder

Forretningsenhet AF AeronMollier
Geografisk plassering Norge

OKTOBER

Hvordan har de forste manedene
veert?

- Farsteinntrykket er s utrolig bra.
Fra forste dag har vi fatt utfordringer,
men under trygge rammer. Det er
imgtekommende kolleger, som alltid
tar seg tid til a svare, sier Ninette.

Hun ble kjent med Mina pa sivil-
gkonomistudiet pa Bl, og de to 24-
aringene ble veldig glade da de fant
ut at de begge hadde fatt jobb i AF.

De synes det er bra at selskapet satser
pa de nyutdannede. At miljget er ungt,
er et ekstra pluss.

— Vi sitter rett ved siden av hverandre,
og har fatt samme fadder. Spesialt i
starten var det veldig greit & kunne
drodle sammen nar vi fikk oppgaver
som vi var litt usikre pa, sier Mina.

Hun tror AFs bedriftskultur er unik
ved at det er stor frihet, samtidig som
det er gode rutiner for alt.

Ogsa det sosiale har vaert en opptur.
Jentene har allerede rukket a bli med pa
AFs squash-lag, og oppfordrer alle til
bli med pa bedriftsidretten, ikke minst
for & bli kjent med flere kolleger.

Tror dere at dere i AF om ti ar?

- Ja, sier begge jentene i kor.
- Jeg vil veere her for alltid, ler Ninette.
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Digitaliseringsteamet pa besok
pa Deichmanske. Fra venstre: Siri

___-Fatnes, Andreas Jul Rasjg, Ole Blaauw
Johansen, Jan Fossgard<{Censtruct

Venture), Ronny Liverad og Jargen
Skovly. Hékon' arvis Westergard var
ikke/ til stede da bildet ble tatt.

=

Hva jobber dere med?

- Vi har tre hovedomrader i
arbeidet vart. Ferst gir vi bistand
til forretningsenheter som

@nsker a satse pa innovasjon. Sa
gjennomferer vi innovasjons-

og digitaliseringsinitiativer fra
konsern, og dernest bedriver vi
sdkalt Tech Scouting. Det vil si at vi
kontinuerlig leter etter spennende
leverandgrer av ny teknologi som
enhetene og prosjektene kan dra
nytte av. Satsingen er det siste
aret styrket ytterligere ved at AF
sammen med OBOS har opprettet
Construct Venture, et felleseid
investeringsselskap.

it g
ANTTRRRRRRRET "y
PEELRRER iy

Andreas Jul Resjo.

Innovasjon & Digital-avdelingen i AF Gruppen, ledes av konserndirektor
A sikre at AF Gruppen, innenfor alle virksomhets-

omrader, setter innovasjon og digitalisering i fokus slik at produktiviteten gkes,
risikoen i prosjektene blir mindre og AF-medarbeiderne fér en sikrere hverdag - i
tillegg til & skape storre verdi for AFs kunder.
alle prosjekter.
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Hvorfor er innovasjon og

digitalisering viktig for AF?

- Innovasjon er et av hoved-

elementene i AFs konsernstrategi,

og konkurransekraften skal

styrkes gjennom innovasjon.

Vi skal forbedre det eksisterende,

samtidig som vi aktivt sgker

nye forretningsmodeller og

gjor strategiske investeringer

i oppstartsselskaper.
Scripting-teknologi og

maskinlaering, for eksempel, kan

effektivisere og automatisere

prosjektering og planlegging.

Selvkjgrende farkoster, roboter

og prefabrikasjon bidrar til at

det utfgrende leddet blir mer
effektivt. AF vil ta en tydelig rolle
i denne utviklingen, slik at vi er
godt posisjonert nar det virkelig
revolusjonerende kommer.

Hvilke mal har dere?

- Vi skal involvere flest mulig AF-
enheter for & sikre at AF blir den
ledende aktgren pa innovasjon i
var bransje. | tillegg skal vi skape
det miljget i Europa som har
hgyest kompetanse pa a ta i bruk
innovasjon og digitale lasninger
til 8 lzse fremtidens utfordringer
innen bygg og anlegg. Dette er
ambisigst, men jeg er overbevist

Hele konsernet og potensielt

om at vi ma utfordre oss selv om
vi skal henge med i svingene

pa den utviklingen som ligger
foran oss.

Hva gjor dere til et godt team?
- Vi er et team med variert
bakgrunn bade i og utenfor AF,
og som brenner for det vi holder
pa med. En viktig forutsetning
for at vi skal lykkes, er at vi
utfordrer hverandre hele tiden,
slik vi utfordrer enhetene og
prosjektene med nye forslag og
innspill. Det er stor takhgyde i
teamet. Her kan man si akkurat
det man mener.
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