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LEDNINGEN HAR ORDET

AF Gruppen &r en ledande entreprenad- och
industrikoncern praglad av entreprenérsanda och
genomfdérandekraft. Vi har en varderingsbaserad kultur
med varderingar som funnits med sedan grundandet
1986. Varderingarna ar sjalva fundamentet i var
verksamhet och préaglar allt vi gor.

Genom en bred projektverksamhet skapar AF Gruppen
varde for medarbetare, kunder, leverantérer och dgare.
Samtidigt bidrar vi till att 16sa viktiga samhallsutmaningar.
Kort sagt: Vi réjer upp fran gardagen och bygger for
framtiden.

"Syfte, mal och varderingar” ger en bild av vilka AF Gruppen
ar, vad vi star for och vad vi vill uppna. | AF Gruppen ar
medarbetarna den viktigaste resursen. Om vi tillsammans
ska na de mal som vi satt upp for verksamheten maste

alla dra at samma hall. Vi férvantar oss darfor att alla vara
medarbetare kdnner till vara mal, kan relatera till och foljer
vara varderingar.

Gemensamma varderingar och en kompromisslés
instalining till sékerhet och etik ger oss en unik
konkurrenskraft nar vi ska I6sa dagens och framtidens
utmaningar. Trevlig Iasning!

Koncernledningen



SYFTE






VISION

Vilevererar produkter och
tjanster som bidrar till effektiv
anvandning av energi och andra
knappa resurser. Vitarhand om
och renar material och massor
som ar skadliga fér miljon och
sertill att ravaror stannarkvari
kretsloppet.



Det ar vara medarbetare och
deras breda kompetens som gor
det mgjligt for AF Gruppen att ta
sig an de mest kravande
uppdragen. Med entreprenors-
anda och genomférandekraft
utvecklar och levererar vi
l6sningar som moter dagens och
framtidens behov.
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AF Gruppen

ska skapavarde
och mojligheter
genom projekt-
verksamhet med
en kompromisslos
installning till
sakerhet och etik.



AF Gruppen ar en ledande entreprenad- och industri-
koncern med projektverksamhet inom anlédggning, bygg.
projektutveckling, energi, miljé och offshore.

AF Gruppen skapar varde och méjligheter for medarbetare,
agare, kunder och samhallet. Lonsam tillvaxt ar en viktig
drivkraft for oss for att skapa varde. AF Gruppen haren
decentraliserad verksamhetsmodell med befogenheter och
ansvar dar vardena skapas.



| AF Gruppen tar vi socialt ansvar genom hallbart
féretagande som bidrar till att I6sa nagra av var tids stora
samhallsutmaningar. Vi stravar efter att minska var egen
miljopaverkan samtidigt som vi utvecklar och levererar
tjanster som sakerstaller effektivanvandning av energi och
andra begransade resurser.

Verksamheten i AF ska bedrivas med en kompromisslos
installning till sékerhet och etik. Alla som arbetar for AF
ska ha en trygg och saker arbetsplats. Arbetsmiljon ska
vara inkluderande och medarbetarnas rattigheter ska
varnas om.



MAL






AGARE
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Vi ska skapa en kontinuerlig vardetillvdxt som gor oss
attraktiva for aktiedgare och investerare, och som ger
handlingsfrihet for var verksamhet

Viska ha en rérelsemarginal och avkastning pa
investerat kapital som ar hégre &n genomsnittet for
bérsnoterade bolag som det &r naturligt att vi jamfor
oss med.

Vi ska s6ka madjligheter, organisera och driva
verksamheten pé ett satt som synliggor de varden vi
skapar. AF ska motivera medarbetare till ett 6kat och
langsiktigt deltagande i koncernens vardeskapande.

Vi stravar efter att erbjuda alla medarbetare méjligheten
till deldgarskap.



NYCKELTAL

EVA (ECONOMIC VALUE ADDED)

= RESULTAT FORE SKATT

+ RANTEKOSTNAD

- KONCERNENS KAPITALKOSTNAD

EBIT (EARNINGS BEFORE INTEREST AND TAX)
= RESULTAT FORE RANTOR OCH SKATT
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MEDARBETARE

= AF skavara en féredragen arbetsgivare bland
jamforbara foretag och vara medarbetare ska erbjudas
konkurrenskraftiga villkor. Vi ska ha ett I6nesystem som
belénar prestationer.

= Viska rekrytera medarbetare som bidrar till varde-
skapande och vi ska stréva efter en sammansattning av
medarbetare som speglar rekryteringsbasen.

= AF Gruppen ska rekrytera och utveckla medarbetare
som identifierar sig med varderingarna och foljer
uppférandekoden.

= Viska sakerstalla lika mojligheter for alla medarbetare
och méta medarbetarnas behov av stéd, utveckling och
flexibilitet under olika faser i livet. Utvecklingssamtal ska
genomforas med alla medarbetare minst en gdng om éret.

= AF Gruppen ska ha en inkluderande, trygg och bra
arbetsmiljé med nolltolerans mot diskriminering och en
tydlig konsekvenskultur. Vi mater medarbetarnéjdheten
och har noll arbetsrelaterad sjukfranvaro som
6vergripande mal.

= Viska utveckla vara medarbetare och ledare genom
larande i linjeorganisationen, relevant kompetens-
utveckling och erfarenhetsutbyte inom hela AF Gruppen.

= | AF Gruppen ska bolagen byggas med robusthet och god
ledningskapacitet, framst genom karriarutveckling och
intern rérlighet.
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NYCKELTAL

- ARLIGT UTVECKLINGSSAMTAL

- MEDARBETARNOJDHET > 5

- NOLL ARBETSRELATERAD SJUKFRANVARO
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KUNDER

= | AF Gruppen ska vi prioritera kunder som ger langsiktiga
relationer, vardeskapande och Idnsamhet.

= AF Gruppen ska vara den féredragna partnern genom
marknads- och kundfoérstaelse. Vi ska identifiera
kommersiella mojligheter i vara kunders framtida behov.

= Viska arbeta strukturerat med kunder och utveckla
starka relationer baserat pa fértroende, prestation och
lojalitet.

= Viska strava efter att skapa forutsagbarhet och tydliga
forvantningar. Vi ska leverera i tid och med ratt kvalitet.

| AF Gruppen ska vi vidareutveckla vara medarbetares
samarbetsférmaga. Vi vill vara framatblickande och
ldsningsorienterade i vara moéten med kunder.

= Viska anvanda resultat fran matningar av kundndjdhet
tillinterna férbattringar.

NYCKELTAL

- KUNDNOJDHET
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LEVERANTORER

= Vara leverantorer ska bidra till effektivt vardeskapande i
vara projekt genom att leverera produkter och tjanster
i enlighet med géllande krav och enligt avtalad tid och
kostnad. Vi mater detta genom leverantérsutvarderingar.

= AF Gruppen ska aktivt utveckla langsiktiga relationer
med leverantorer for att sékra kapacitet, 6ka var
produktivitet och utveckla nya koncept och I6sningar for
vara kunder.

= AF Gruppen ska vara en féredragen partner for
strategiskt viktiga leverantérer. Vi méater och féljer upp
leverantérsnojdhet.

= Vivaljer samarbetspartners som vardesatter sakerhet,
seriositet, klimat och miljo lika mycket som vi. Vara
samarbetspartners ska folja de etiska riktlinjer som
beskrivs i uppférandekodenoch vi ska alltid inga skriftliga
avtal.

= Anvandningen av interna dotterbolag som leverantérer
ska ske pa allmanna och marknadsmassiga villkor.

NYCKELTAL

— LEVERANTORSNOJDHET
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HALSA, MILJO OCH SAKERHET

Vi ska arbeta systematiskt for att sékerstélla en trygg och
hélsosam arbetsmiljo. Malet ar noll allvarliga personskador
och noll arbetsrelaterad franvaro.

| AF Gruppen har vi en grundlaggande forstaelse och
acceptans for att oonskade handelser och forhallanden har
en orsak och darmed kan undvikas.

= HMS érettlinjechefsansvar.

= Ledare ska se till att medarbetarna inkluderas i HMS-
arbetet och alla medarbetare ska bidra och férega med
gott exempel for att sdkerstéalla en positiv instélining till
HMS.

= Alla bolag ska ha tillracklig kompetens och implementera
ett HMS-system som uppfyller kraven enligt
affarsmodellen Sakerhet.

= Allarelevanta lagar och andra bindande krav pa HMS-
omradet ska féljas och vara bade tillgangliga for och
kanda av medarbetarna.

= Riskhantering ska vara en central del i det férebyggande
HMS-arbetet och vi ska anvanda oss av bade fysiska och
organisatoriska hinder for att minska riskera.

= Kunskap och erfarenheter frdn odnskade héandelser och
allvarliga riskobservationer ska anvandas som underlag i
riskhanteringen.
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= | AF Gruppen ska vi vara val forberedda for att hantera
nodsituationer pa alla nivaer inom organisationen.

= Alla samarbetspartners ska halla minst samma HMS-niva
som AF Gruppen, vilket ska foljas upp I6pande av vara
ledare.

Klimat och milj6 ar en integrerad del i hélsa,
milj6é och sakerhet.

NYCKELTAL

- NOLLALLVARLIGA PERSONSKADOR
- NOLL ARBETSRELATERAD FRANVARO
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KLIMAT OCH MILJ0

| AF Gruppen ska vi, genom kompetens och tydliga
processer, bidra till projekt som sékerstaller lagsta
mojliga utslapp av vaxthusgaser, resursanvandning och
miljépaverkan.

Dessutom ska vi undersdka mojligheter att skapa positiva
klimat- och miljoeffekteri den egna produktionen och
under vara produkters och tjansters livstid.

Vi ska arbeta systematiskt med samhallsnyttiga
affarsmojligheter och uppvisa ldnsamhet i klimat- och
miljdarbetet.

= Viska sakerstalla AF Gruppens évergripande klimatmal
i respektive bolag och i var projektverksamhet.

= Viska identifiera relevanta krav med tillhérande klimat-
och miljérisker och sakerstélla genomfdrande i enlighet
med dessa.

= Viska vara en aktiv padrivande kraft for att skapa
héllbara Idsningar tillsammans med hela vardekedjan
ivara projekt

= Viska hantera avvikelser och o6nskade handelser och
sakerstalla larande och standiga forbattringar.

= Viska ha ett ledningssystem som bygger pa principerna i
IS014001 eller motsvarande.
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= Viska sakerstalla tillracklig kunskap om var egen klimat-
och miljéprestanda.

= Miljé- och klimatarbete ar ett linjechefsanvar.

Klimat och Miljé ar en integrerad del i Halsa, Milj6 och
Sakerhet

NYCKELTAL

- UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
- AVFALLSMINIMERING
- SORTERINGSGRAD
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KVALITET OCH FORBATTRING

Genom att effektivisera och forbattra vara processer och
system sakerstaller vi ratt kvalitet till Agsta méjliga kostnad
och uppnar I[6nsam drift. | AF Gruppen planerar vi vart
arbete noggrant sa att vi gor ratt forsta gangen.

= Genom att méta var omgivnings krav och férvantningar
sakerstaller vi tillgangen till kunder och marknader. Att
identifiera externa och interna krav ar en forutsattning
for att vi ska kunna leverera till ratt kvalitet.

= Ledningen ansvarar for att kvalitetsarbetet och
ledningssystemet ar andamalsenligt fér verksamheten.
Alla bolag ska ha ett ledningssystem som har godkants
av koncerndirektéren.

= Alla medarbetare har ansvar for att efterleva
ledningssystemet. Vi stéller samma hoga kvalitetskrav
pa vara samarbetspartners som pa oss sjalva.

= Kompetens och forstaelse for kvalitetsarbetet ska
sakerstallas i verksamheten genom att erbjuda alla
medarbetare relevant och adekvat utbildning.

= Kritiska arbetsmoment ska identifieras och varderas med
avseende pa risk.

= | AF Gruppen anvander vi revisioner som ett verktyg for
att forbattra leveranser och tjanster. Erfarenheter fran
revisioner, kvalitetsavvikelser och basta praxis anvands
for att astadkomma standig forbattring saval internti
bolag som inom hela AF Gruppen.
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PALITLIGHET

Det ar medarbetarna och framfor allt ledarna som
formar verksamhetens etik och moral.

Etik och moral &r ett resultat av social paverkan.

Alla medarbetare har ratt och skyldighet att bidra

i diskussioner om férhallanden och processeri bolaget.
Nar beslut har fattats ska de genomfoéras lojalt, snabbt
och effektivt.

FRIHET ATT UTOVA ENTREPRENORSANDA OCH
YRKESKUNNANDE INOM RAMARNA FOR VARA MAL
OCH KRAV

Var operativa verksamhet ska vara decentraliserad.

Viska ge utrymme at medarbetare som ser och tar
mojligheter att bidra till att vi nar vara mal.

Vi ska beléna medarbetare som genom initiativ,
kreativitet och mod 6kar var tillvaxt.

Vi ska vara disciplinerade i férhallande till mal och
krav. Avvikelser ska hanteras och korrigerande och
forebyggande atgarder ska vidtas.

Det ska rada en sund balans mellan frihet och disciplin.
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NOGGRANNHET OCH HART ARBETE

Noggrannhet och férberedelse ar grundlaggande
forutsattningar for att lyckas med sitt arbete.

Genom uthallighet sékrar vi en grundlig forberedelse,
ett tydligt och komplett beslut, ett fullstandigt utférande
och en tillforlitlig dokumentation.

Vilja att ta risker kraver flexibla medarbetare som kan ta
nya tag nar situationen kraver en stérre insats.

Att ta ansvar innebar en forpliktelse att uppfylla mal och
krav.

VILJA TILL LONSAM TILLVAXT

Vi ska kontinuerligt skapa varden genom lénsam tillvaxt.
Viska vara affarsmassiga i all var verksamhet.

Vi ska Oka vara tillvaxtmadjligheter genom att utveckla
och starka var formaga och kapacitet att driva en
véaxande organisation.

Vi ska satsa pa nya affarsomraden dar vi kan uppna
konkurrensfordelar.

Vikan sla oss samman med eller forvarva ett foretag
som kan ge oss vardedkning
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LEDNING GENOM NARVARO OCH ENGAGEMANG

= Attvara narvarande och férega med gott exempel ar
den viktigaste faktorn i vart kulturbyggande.

= Viska koncentrera resurserna pa fa, prioriterade och
definierade uppgifter. Prioritering ar att valja och att
valja bort.

= Medarbetarna har ratt till vagledning i det arbete som
ska utféras.

= Att kontrollera och korrigera &r en nédvandig del av
chefsrollen. Kontroll sékerstéller forutsattningar for
ett korrekt utférande.
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