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LEDNINGENS FORSAKRAN

AF Gruppen ar, och ska vara, att lita pa. Vart goda rykte
och starka position bygger pa tillit. Ryktet och var starka
position har byggts upp éver tid och paverkas dagligen av
vara medarbetares beteenden.

Vi har alla anledning att vara stolta 6ver AF Gruppen.

Var kultur ar stark och ger oss goda forutsattningar for

en lonsam tillvaxt. AF Gruppen ska fortsatta att leverera
samhallsnyttiga projekt med ett klart och tydligt mal om att
agera korrekt och bidra till ett tryggt och hallbart arbetsliv.

Att man kan lita pa AF Gruppen ar avgdrande for var
konkurrenskraft och for var formaga att skapa varde for
medarbetare, kunder, leverantérer och dgare. Vart goda
rykte har byggts upp under manga ar men skulle kunna
raseras snabbt av enskilda handelser. Vi maste darfoér vara
kompromisslosa i efterlevnaden av vara varderingar och
forhallningsregler, som aterges i denna uppférandekod.

Ledare i AF Gruppen har ett 6vergripande ansvar for att
bygga en kultur dar bra beteenden uppmarksammas
och vardesatts. Uppférandekoden ar ett verktyg for att
bevara och férstéarka den kulturen. Vi har alla ett ansvar
att efterleva vara varderingar och var uppférandekod.
Tillsammans ska vi vara goda AF-ambassaddrer.

Koncernledningen






UPPFORANDEKODEN AR AF GRUPPENS REGLER/
RIKTLINJER SOM ALLA MEDARBETARE FORVANTAS
KANNA TILL OCH FOLJA.

Om min personliga uppfattning hamnar i konflikt med
uppférandekoden eller AF Gruppens varderingar tar jag
ansvar for det och informerar min chef.

DU SKA KANNA TILL OCH FOLJA VARA VARDERINGAR.



VILKA UPPFORANDEKODEN OMFATTAR

AF Gruppens uppférandekod galler foér koncernen, som
omfattar moderbolaget AF Gruppen ASA med dotterbolag
dar AF Gruppen har styrande mandat.

AF Gruppens uppférandekod galler for:
= Alla medarbetare
= Alla som innehar uppdrag

= Alla som arbetar i samarbetsorganisationer eller
gemensamt styrda verksamheter

» AF Gruppens Uppférandekod géller ocksa fér alla som
representerar AF. Om tredje part engageras av AF genom
avtal, maste ledningen inom det berérda omradet:

- |dentifiera vilka personer eller féretag som driver
verksamhet pa uppdrag av AF och som kan omfattas
av Uppforandekoden.

- Krava att sadana personer och foretag foljer relevanta
delar av Uppférandekoden.

- Ge sadana personer och féretag lamplig introduktion
till Uppférandekoden.



MEDARBETARNAS ANSVAR

= Du ska ha en grundlaggande forstaelse for denna
uppférandekod och en férdjupad kunskap om de delar
som ror ditt arbete.

= Om du har fragor om hur uppférandekoden ska
tolkas - prata med din chef.

= Rapportera omedelbart misstankar om eventuella
overtradelser av uppférandekoden till dina éverordnade.

= Forega med gott exempel.

AF Gruppens ledare bor utéva ledarskap som framjaren
kultur dar uppforandekoden uppskattas, efterlevs och
respekteras av samtliga medarbetare genom att:

= Varaen narvarande ledare.

= Alltid atgarda forhallanden eller processer som du anser
bryter mot uppférandekoden.

= Sakerstall att medarbetarna forstar att detinte ar
acceptabelt att uppna resultat genom att avvika fran
uppférandekoden.

= Folja upp handelser och vidta korrigerande atgarder.
= Anvanda uppférandekoden aktivt i den dagliga driften.

= Utfarda pafoljder vid 6vertradelse av uppférandekoden.






VISSELBLASNING

Attvisselblasa ar att anmala allvarliga missférhallanden
iverksamheten. Alla, oavsett befattning, har ratt att
visselblasa.

AF Gruppen anvander sig av visselblasningar for att
korrigera missférhallanden och darigenom forhindra
o6nskade handelser. Alla uppmanas att anmala allvarliga
missforhallanden och den som véljer att visselblasa kan
vara séker pa att de skyddas fran eventuella repressalier
som kan uppsta till foljd av deras anmalan.

Visselblasning kan goras 6ppet eller anonymt, och bade
anmalan och identiteten pa den som visselblaser ska
behandlas som konfidentiell information.

Det finns flera olika satt att géra en visselblasning pa hos
AF Gruppen. Det gar att gora en visselblasning genom att
ta kontakt med narmaste chef eller chefer pa hdgre niva,
genom att skicka ett e-postmeddelande till adressen
varsling@afgruppen.no eller genom att anvanda formularet
som finns tillgangligt pa webbsidan afgruppen.se/hallbart-
entreprenorskap/hms/Visselblasning

Oavsett vilket alternativ man valjer s kommer anmalan att
behandlas konfidentiellt och anonymt om sa 6nskas.
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I den man situationen tillater det, kommer personen
som har gjort visselblasningen att informeras om hur
AF Gruppen har hanterat drendet och vilka resultat som
uppnatts. Detta ar ett satt for AF Gruppen att sakerstalla
Oppenhet och transparens i visselblasningsprocessen,
samtidigt som det ger en trygghet fér den som har gjort
anmalan.

Exempel pa missférhallanden:

Overtradelse mot lagar och férordningar eller mot
AF Gruppens uppférandekod.

Korruption, forskingring eller andra former av ekonomisk
brottslighet.

Trakasserier, diskriminering eller missbruk pa
arbetsplatsen.

Felaktig rapportering eller manipulation av finansiell
rapportering.

Fara for liv och halsa eller yttre miljo.

"



ATGARDER VID OVERTRADELSE
AV UPPFORANDEKODEN

| AF Gruppen framijar vi en tydlig konsekvenskultur.

Medarbetare som bryter mot uppforandekoden kan bli
foremal for disciplinara atgarder. Disciplindra atgarder
kan omfatta allt fran muntlig varning till avsked.
Endast koncernledning och vd fér dotterbolag har
befogenhet att avskeda medarbetare hos AF Gruppen.

Exempel pa handlingar som kan leda till disciplinara
atgarder:

= Bryta mot uppférandekoden.

= Uppmuntra eller begéra att andra bryter mot
uppférandekoden.

= Underlata att rapportera om 6vertradelser av
uppférandekoden.

= Utdva repressalier mot en annan medarbetare for att
han eller hon har rapporterat om en évertradelse av
uppférandekoden.

= Attinte utdva synligt ledarskap for att sékra att
uppférandekoden foljs.

= Gallande tredje part kan pafoljderna omfatta avvisning
av personer, minskad betalning och att kontraktet havs.
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ARBETSMILJO

Du ska bidra till en arbetsmiljé fri fran diskriminering,
sarbehandling, trakasserier och mobbning.

AF Gruppen féljer en policy som garanterar rattvisa och
opartiska beslut i fragor som rér rekrytering, anstéllining,
utbildning, ersattning, befordran, disciplindra dtgarder och
andra arbetsvillkor. Det spelaringen roll vilken etnicitet,
hudféarg, religion, nationalitet, kén, sexuell laggning, alder
eller funktionshinder en person har, och inga férméaner ges
pa grund av vanskap. Alla medarbetare behandlas lika och
har samma majligheter och rattigheter pa arbetsplatsen.

Uppférande och aktiviteter som inte framjar en god
arbetsmiljo far inte forekomma. Detta géller exempelvis
hot och valdsamt upptrédande samt utdelning, férsaljning,
innehav och anvandning av olagliga droger.

Ingen ska komma till arbetet paverkad av alkohol eller andra
droger.

Det ar oldampligt att medarbetare som ar slakt med varandra
arbetar p4 samma avdelning. Medarbetare som ar slakt
med varandra ska inte heller ha positioneri AF Gruppen

dér den ena kontrollerar den andras arbete eller dar
positionerna ar ofdrenliga pa annat satt.

I din kommunikation pa jobbet ska du strava efter att vara
6ppen och arlig, och undvika att tala nedsattande om andra
medarbetare. AF Gruppen bor strava efter att halla en
informell och enkel ton.
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PERSONLIGT UPPFORANDE

AF Gruppen forvantar sig att alla medarbetare tar
ansvar for att uppratthalla féretagets goda rykte och
varumarke. Det ar viktigt att upptrada professionellt och
respektfulltialla situationer, bade affarsmassiga och
sociala, gentemot kunder, leverantérer, fortroendevalda,
aktiedgare, myndigheter och kollegor. Genom att félja
uppférandekoden och foretagets kdarnvarden kan du
skapa fortroende och bygga upp ett positivt rykte for

AF Gruppen.

Det &r genom medarbetarnas och sarskilt chefernas
agerande som bolagets moraliska och etiska standarder
aterspeglas och uppratthalls.

Lojalitet bor dock inte hindra medarbetare fran att uttrycka
sina asikter och bidra till en 6ppen och arlig dialog inom
foretaget. Vi uppmuntrar 6ppen kommunikation och
konstruktiv diskussion internt, &ven om det innebéar kritik.
Nar ett beslut val har fattats, forvantar vi oss att det
genomfors lojalt, snabbt och effektivt.

Ditt uppférande utanfor arbetet kan paverka bade dina
prestationer och bolagets intressen negativt. Darfor
forvantar vi oss att du alltid agerar pa ett satt som ar
forenligt med vara kdrnvarden och uppférandekoden, dven
utanfor arbetet.
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Om du har beviljats dtkomst eller ansvar for att bevara
personlig information om medarbetare maste du se till att
dennainte Idmnas ut eller missbrukas.

Medarbetare eller personer som befinner sigien
anstéallningsprocess hos AF Gruppen och som har eller
Overvager styrelseuppdrag eller fortroendeuppdrag i andra
bolag, har en skyldighet att klargtra detta for att fragor som
ror lojalitet och integritet ska kunna hanteras pa ratt satt.

HALSA, MILJO OCH SAKERHET

Det ar ditt ansvar att ha god kdinnedom om de skydds-
och ordningsregler samt rutiner for beredskap som galler
padin arbetsplats.
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MISSBRUK OCH
BEROENDEPROBLEMATIK

AF Gruppen ska aktivt arbeta for att forebygga missbruks-
och beroendeproblematik hos sina medarbetare.

Pa vara arbetsplatser rader nolltolerans mot att vara
paverkad av rusmedel som alkohol, narkotika eller andra
substanser som kan orsaka beteendeférandringar eller
berusning.

Spelaktiviteter som paverkar arbetet negativt accepteras inte.

AF Gruppen har en strikt policy for franvaro till féljd av
berusnings- och beroendeproblematik och tillampar
nolltolerans pa detta omrade.

Under resor, representation, kurser, konferenser och
liknande tillfallen ar det viktigt att medarbetarna forstar att
de representerar AF Gruppen externt. Det férvantas att de
upptrader med mattfullhet och agerar pa ett satt sominte
skadar foretagets rykte.

Vid arrangemang utanfor arbetstid tillater AF Gruppen
mattlig servering av alkohol, men det ska alltid finnas
alkoholfria alternativ tillgangliga.

AF Gruppens ledare forvantas ha kompetens och relevant
kontaktnat for att kunna stddja medarbetare som behdver
hjalp med sin beroendeproblematik. Det arviktigt attindividens
integritet och vardighet alltid respekteras i detta arbete.

Om det finns misstanke om berusning i befattningar eller
arbetsmoment med sarskilda risker, kan AF Gruppen krava
provtagning.
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PRIVATEKONOMI

Du eller dina narstaende kan inte ta emot eller képa
produkter och tjanster av AF Gruppen.

Undantag galler vid kdp av bostader. Eftersom bolaget
arinvolverat i utveckling och byggande av bostader for
forsaljning, har medarbetare samma mojlighet att képa
bostader som externa kdpare. Det finns dock vissa regler
som maste foljas:

- Medarbetare farinte finansiera képet genom
AF Gruppen.

- Medarbetare som arbetar med utveckling,
marknadsfdring och férséljning av egna projekt
maste ha férhandsgodkénnande fran AF Gruppens
koncernledning for att kdpa bostad eller egendom som
bolaget harintresse i.

Undantag géller vid ink6p av arbetsklader och produkter
som profilerar AF Gruppen. Dessa kan kdpas enligt
géllande regleriforetaget.

Undantag galler vid gavor och uppmarksamhet fran AF
Gruppen enligt personalhandbokens bestammelser.

Undantag géller vid utdémda varor. De varor som
har domts ut kan kdpas till marknadsmassiga priser,
faststéllda av projektledaren.
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= Undantag géller vid varor som tillverkas av AF Gruppen
och som ar fritt tillgangliga for kop pa den 6ppna
marknaden. Sadana varor kan séljas till medarbetarna
till ett pris som matchar AF Gruppens standardprislista.
Observera att endast varor kan séljas, inte tjanster.

AF Gruppens medarbetare har méjlighet att géra privata
inkdp genom bolagets leverantérer. Det ar inte tillatet att
avtala béattre villkor &n de som AF Gruppen redan harisina
avtal. Faktureringen ska ske oberoende av bolaget.

Maskiner och utrustning ska séljas pa den 6ppna
marknaden.

Medarbetare farinte bedriva verksamhet som
konkurrerar med, levererar till eller &r direkt kopplad till
bolagets verksamhet. Om en sadan situation uppstar,
armedarbetarna skyldiga att rapportera detta till
bolagsledningen.
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KONKURRENTER

Viféljer gallande konkurrensregler.

Det ar forbjudet att diskutera eller dela information om
priser och andra konkurrensrelaterade faktorer med
konkurrenter, samt att inga avtal av nagot slag i samband
med detta. Om det ar tillatet enligt konkurrenslag-
stiftningen, kan AF Gruppen samarbeta med konkurrenter.
Men allt samarbete maste genomga en juridisk granskning
och godkénnas av koncernledningen.
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LAGAR OCH REGLER

Lagar, forordningar och kollektivavtal ar ramvillkor som
AF Gruppen maste folja.

Vi skapar forutsattningar for alla medarbetare att
organisera sig fackligt.

Som anstalld ar det viktigt att du lojalt foljer de normer,
rutiner, instruktioner och arbetsuppgifter som din
chef har gett dig, sa lange de ar forenliga med dina
anstallningsvillkor.

AF Gruppen kommer inte att tolerera nagra atgarder eller
forsummelser som strider mot lagar, férordningar, interna
normer, rutiner, instruktioner eller denna uppférandekod,
aven om sadana handlingar resulterar i positiva resultat
for foretaget. Viforvantar oss att vara anstallda och
samarbetspartners agerari enlighet med hégsta standard
for affarsetik och respekterar géllande regelverk.
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KUNDER OCH
LEVERANTORER

Viforvantar oss att alla kunder och leverantoérer
behandlas professionellt av vara anstéllda. Det arinte
tillatet att gora affarer med en slakting eller ndra van pa
foretagets vagnar.

Vi strévar efter att endast gora affarer med kunder och
leverantdrer som delar var héga standard for sékerhet och
etik. Dessa varderingar ar centrala for var verksamhet och
vitardem pa allvari all var verksamhet.

AF Gruppen foljer riktlinjerna i FN:s Global Compact och vara
etiska riktlinjer aterspeglas i bade varleverantérspolicy och
denna uppférandekod. Vidrengagerade i att endast anvanda
leverantorer som ar beredda att folja vara etiska riktlinjer.

Vi strévar efter att marknadsféra och sélja vara produkter
baserat pa produkternas egenskaper och de férdelar som
detinnebar att ha AF Gruppen som leverantor. Det ar inte
acceptabelt att uttrycka sig nedsattande om vara
konkurrenter.

Vikommunicerar med vara kunder och leverantérer med
respekt, 6ppenhet och arlighet. Som féretag har vi ett
organisatoriskt ansvar fér hela kontraktskedjan. Vi har
kontrollrutiner pa plats for att upptacka svartarbete,
ekonomisk brottslighet och korruption.

Vi atar oss att uppfylla vara kunders férvantningar genom
att valja ratt leverantérer och att ge leverantérssupport.
Om leverantdrerna ar for sma for att utveckla egna
stodsystem, sa inkluderar vi dem i AF Gruppens system.
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ANTIKORRUPTION - GAVOR
OCH REPRESENTATION

AF Gruppen har en nolltolerans mot korruption och
mutor. Det arinte tillatet att tillhandahalla eller ta emot
gavor och andra férmaner som kan ifragasatta din eller
AF Gruppens integritet och efterlevnad av géllande
bestammelser.

Det &rdock tillatet att ge och ta emot gavor och andra
obetydliga férdelar som arvanliga i affarslivet, forutsatt att
de inte skeri samband med pagaende anbudsprocesser.

Deltagande i evenemang, utflykter, middagar och liknande
med kunder eller leverantérer kraver godkdnnande av
chefen for affarsenheten. Resor och boende fér egna
medarbetare ska betalas av AF Gruppen. Samma principer
géller for evenemang som organiseras av AF Gruppen.

Vi ar mycket medvetna om vikten av att uppratthalla en
hog standard for affarsetik och integritet. Viuppmanaralla
vara anstéllda att vara noggranna och félja alla riktlinjer
for att undvika situationer som kan skada bade din och AF
Gruppens rykte och integritet.
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BEMOTANDE OCH KLADKOD

Vi ska lagga vikt vid god ordning och professionalitet.

Kla dig pa ett satt som utstralar sjalvrespekt och

respekt gentemot dina kollegor, kunder och leverantérer
genom att visa att du tar hand om din hélsa och
valbefinnande. Sékerstall alltid att du bar den nédvandiga
skyddsutrustningen vid produktion och folj bolagets
kladriktlinjer. Genom att géra detta visar du inte bara att du
tar din roll pa allvar utan ocksé att du har ett professionellt
forhallningssatt till ditt arbete.

AF Gruppens kontor fungerar inte bara som en arbetsplats
utan dven som en plats dar manga externa personer
besoker oss. Darfor ar det viktigt att medarbetarna ar
medvetna om sin roll som representanter for bolaget och
sarskilt fokuserar pa detta.
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KOMMUNIKATION OCH RYKTE

Vart beteende och uppférande paverkar AF Gruppens
rykte. Som medarbetare representerar du féretaget och
fungerar som dess ambassador. Tank pa detta nar du
interagerar med andra manniskor bade inom och utanfoér
foretaget.

Du ansvarar for hur du kommunicerar och beter dig
gentemot dina kollegor och andra personer. For att skydda
din integritet ar det viktigt att du &r medveten om dinroll,
bade i ditt personliga och professionella liv. Genom att
agera medvetet och ansvarsfullt kan du undvika att skapa
situationer dar ditt rykte eller fortroende ifragasatts.

Uttalanden till media ska endast géras av personer

i ledande befattning som har mandat att géra sa. |

vissa projekt ar det byggherren som har detta ansvar.
Sakerstall alltid att du har en god kommunikation med dina
samarbetspartners och att er kommunikation grundas pa
Oppenhet, fakta och engagemang.

Det arinte tillatet for nagon att kommentera eller lagga
utinformation pa néatet eller i sociala medier som bryter
mot vara policyer, &r konfidentiell eller betraktas som
bérskanslig.
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IT-SAKERHET OCH INTEGRITET

Du har en avgdrande roll for att minska risken for
odnskade dataincidenter och lackage av information. Pa
AF ar vi medvetna om att vara handlingar pa natet kan
paverka sakerheten och darfér agerar vi med forsiktighet.

Ta del av de aktuella IT-instruktionerna for ditt féretag och
genomfor eventuell nddvandig utbildning.

Skydda dina I6senord och dela dem aldrig med andra.

Ta hand om IT-utrustningen som du lanar av féretaget och
se till att datorn alltid ar lastinnan du lamnar den.

Var medveten om vad du installerar pa féretagets datorer
och se till att licenserna ar godkanda fér anvandning.

Anvand godkanda metoder fér datalagring och ha kontroll
6ver vem som har tillgang till data som du sparar och delar.

Skydda dina och andras personuppgifter genom att spara
och dela informationen pa atkomstkontrollerade omraden
och radera den nar den inte langre behdvs.
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INTRESSEKONFLIKT

AF Gruppen erkanner och respekterar din ratt att delta
i ekonomiska, kommersiella och andra aktiviteter utanfor
foretaget.

Du maste undvika situationer som kan leda till konflikt
mellan AF och dina personliga intressen. Du far pa inget
satt hamna i en beroendestalining till AF-gruppens kunder,
aktiedgare, leverantérer eller andra relationer.

Exempel pa intressekonflikter ar:

= Ekonomiska intressen i bolag dar du kan paverka AF:s
affarsverksamhet.

= Avldnad bisyssla som kan paverka arbetet pa AF.

= Att styra verksamhet mot kund eller leverantér som
delvis ags eller leds av slakting eller nara van.

= Affarsmassigt férhallande till tidigare arbetsgivare,
kollegor och bolag dar du har affarskontakt.

= Engagemangiintresseorganisationer, styrelseuppdrag
och politiskt engagemang relaterat till ditt arbete pa AF.
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= Beslut om anstéllning eller befordran av make/maka,
partner, slakting eller nara van.

= Personliga/romantiska forhallanden som kan skapa
intressekonflikter med medarbetarens ansvarsomraden
pa AF.

= Informera din chef om dina aktiviteter, ekonomiska
intressen, relationer eller bekantskaper som skulle kunna
utgora en mojlig intressekonflikt.
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SEKRETESS

Sekretess géller inte enbart externt, utan ocksa internt
gentemot medarbetare sominte har behov avden
specifika informationen for sitt arbete.

INSIDERHANDEL

Alla medarbetare pa AF Gruppen ska folja foretagets
regler forinsiderhandel.

Detta innebar att om du har information som kan paverka
priset pa bolagets aktier, maste du behandla denna
information som konfidentiell. Du eller nagon narstaende
farinte kopa eller sélja aktier i AF Gruppen eller anvanda
andra finansiella instrument som rér AF Gruppen férréan
informationen har blivit allmant kand.

Det arinte tillatet att anvanda informationen for att ge dig
eller andra ekonomiska férdelar. Om det visar sig att nagon
har missbrukat information vid kdp eller férsaljning av aktier
kan det leda till avsked och regleras av strafflagen.

Fullstédndiga regler forinsiderhandel finns tillgangliga pa
AF Gruppens intranat.
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