AF Gruppen — 4. kvartal 2007

Tankekraft er verdens reneste energikilde
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Haydepunkter 4. kvartal

Fjerde kvartal 2007

» Beste kvartalsresultat i selskapets
historie, MNOK 67,3 (50,0).

* Resultat fgr skatt i 2007, MNOK 232,2
(185,4).

 Avkastning pa investert kapital, 29,2%
(24,9%) i 2007.

 AF har inngatt en intensjonsavtale om
riving og gjenvinning av inntil 13
plattformer i Nordsjgen pa MNOK 1.200.

» AF fortsetter satsingen innenfor energi og
kjgpte 51% av Mollier AS i fjerde kvartal.

» Forslag til utbytte for 2007, NOK 6,00
(5,00) per aksije.




Sammendrag — 4. kvartal og 2007

Q42007 Q4 2006

Driftsinntekter

Resultat for skatt

185,4

Fortjeneste pr. aksje (NOK)

9,76

Kontantstrgm fra drift

82,1

Resultatmargin (EBT%)

3,5%

RoIC (%)

24,9%

Ordrereserve

5177
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Avkastning pa investert kapital
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Ledelse og trivsel
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Ordrereserve ved utgangen av 2007
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Construction

Fortsatt stor aktivitet

« Omsetningen pa niva med
fioraret og bedre marginer.
* Byggvirksomheten i Oslo og
Halden gar bra. Deler av

byggvirksomheten i Jstfold og
Sverige har store utfordringer.

* Anleggsvirksomheten har
betydelige utfordringer.
« Aktivitetsnivaet fortsatt hgyt til
tross for lavere boligbygging.
* Fortsatt fokus pa
marginforbedringer
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Services

Lannsom satsing

Meget solide resultater
Nedgang i omsetning og
resultat i forhold til Q4 2006
skyldes at arbeidet med
Ekofisk-tanken ble ferdigstilt
sommeren 2007

AF har i fierde kvartal inngatt en
iIntensjonsavtale om riving og
gjenvinning av inntil 13
plattformer for MNOK 1.200

AF fortsetter satsingen pa
energitjenester og gjennomfarte
kjgpet av Mollier AS i fjerde
kvartal.
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Eiendom

@kt omsetning og resultat

» Etterspgrselen etter yrkesbygg
viser fortsatt en positiv trend og
bidrar til bedringen i resultat i
fierde kvartal.

» Boligmarkedet preges av
usikkerhet, og det tar lengre tid
a selge leilighetene.

* AF har 315 igangsatte

boligenheter ved utgangen av
2007.

* Av disse er 70 usolgt.

 Avkastningen pa investert
kapital ble 12,5% (13,4) i 2007.
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Kontantstrgmoppstilling

NOK 1 000 Q4 2007 Q4 2006 2007
Kontantstrgm fra virksomheten 224 664
Reduksjon/(gkning) netto driftskapital -142 530
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 82134
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -159 276
@kning/(reduksjon) rentebeerende gjeld 89 596
(Dkning)/reduksjon rentebaerende fordringer -5 896
(Dkning)/reduksjon finansielle eiendeler -5 878
Minoritetsinteresser/innlgsbare aksjer

Netto kjgp av egne aksjer -9 782
Betalt utbytte -41 310
Kontantstrgm fra finansielle aktiviteter 55 822 26 730
Netto endring i likvider i perioden -48 185 -50 412
Likviditetsbeholdning ved periodens begynnelse 198 263 200 490

Likviditetsbeholdning ved periodens slutt 150 078 150 078




Netto rentebaerende gjeld
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Balanse per 31.12 2007

31.12 2007 31.12 2006 31.12 2005

Anleggsmidler
Omlgpsmidler

Likvide midler

Sum eiendeler

Egenkapital
Langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Sum egenkapital og gjeld

* Netto rentebaerende gjeld var NOK 134,8 mill (195,7) ved
utgangen av aret.

* Egenkapitalandelen pr. 31.12 var 23,1% (24,8%).
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Energi - et satsingsomrade i AF Gruppen

Strategisk retning for AF Gruppen

Omsetning
A

Bygg, eiendoms- og
anleggsvirksomhet i Norge og
Sverige

| | | | | | >

2007 2008 2009 2010 2011 2012




Ny konsernmodell som far frem
bredden | AFs tjenestetilbud

Konsern-
ledelsen

L Ll

Construction Services



Tankekraft er verdens reneste energikilde



En rekke faktorer ligger til grunn for at i

AF Gruppen satser pa Energi

JKENDE BEHOV FOR
KOMPETANSE TIL
OFFSHORE HVAC

JKENDE MILJYBEVISSTHET

PRISOKNING OG
REGULERING FOR ENERGI

MER MILIJGVENNLIG
ENERGIPRODUKSJON

FOKUS PA
UTSLIPPSREDUKSJONER

ENERGIDIREKTIV
OG -SERTFISERING

KONSOLIDERING |
EIENDOMSMARKEDET GIR
NYTT KUNDESEGMENT

NY TEKNOLOGI




Gjennom fire selskapsoppkj@gp har e
AF etablert virksomhetsomradet
Energi

Organisering @konomi 2006/2007
Omsetning EBIT
i MNOK margin
Virksomhetsomradet Energi
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mmm Omsetning Margin

Kommentar: Omsetnings og margintallene er noe ufullstendige da

forretningsenhetene i virksomhetsomradet Energi nylig er kjgpt av AF Gruppen




AF Energi & Miljgteknikk tiloyr i dag ¢
tre hovedkompetanser | markedet

AF Energi & Miljoteknikk

ENERGI- OG FORNYBAR ENERGI OG TEKNISK SERVICE,
| DRIFT OG VEDLIKEHOLD

MILJGEFFEKTIVISERING FIJERNVARME

AITEIER € ClEmemzing Service, vedlikehold og

design av av prosjekter og Design, utvikling og drifting e e 2
systemer for tiltak — med av energisentraler basert pa en:grjIﬁlllzgss:ggggnef?wrez:gt?sr
effektiv reell fornybar energi 9

tiltak

energibruk resultatgaranti




Gjennom dette tilbyr vi kunden AF
garantert lgannsomhet og positiv
kontantstrgm

BEHOV & PALAGTE KRAV ANALYSE
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Energikostnad

» Tid

» Optimalisering av
eksisterende anlegg

* Fysiske tiltak

» Energibaerere




Mollier tar helhetsansvar for HVAC- L

systemer | Offshore-sektoren

RIGG/ NYBYGG/
MODULER

Bidrar til & sikre stabil produksjon offshore
gjennom service og vedlikehold av HVAC-systemer
pa plattformer i Nordsjgen




Var ambisjon er a realisere sterk og
lgnnsom vekst innenfor energiomradet

Styrket

kompetanse-
utvikling og god
ledelseskapasitet

Hovedstrategier for virksomhetsomrade Energi

Vi

Kompetanse
om tjenester
knyttet til
produksjon og
bruk av energi

Bruk av energikompetanse
for & identifisere, utvikle og
konseptualisere produkter og
lgsninger

Vekst ved & knytte til seg nye
relaterte energivirksomheter
gjennom oppkjap

Internasjonal vekst gjennom
ekspansjon til nye markeder
med lgnnsomme
energikonsepter

nF



Takk for oppmerksomheten!
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Ngkkeltall

NOK 1 000

Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Ordineert resultat for skatt (EBT)
Fortjeneste per aksje (NOK)
Avkastning pa investert kapital (RolC)
Egenkapitalrentabilitet

Driftsmargin (EBIT %)

Resultatmargin (EBT %)

Ordrereserve

Q4 2007

Q4 2006
1503 994

49 168

50 004

3,3%
3,3%

5177 249

2007 2006
5357 708
191 833
185 408
9,76
24,9%
27,8%
3,6%
3,5%

5177 249




Resultat fijerde kvartal og arsresultat

NOK 1 000 Q4 2007 Q4 2006 2007
Driftsinntekter 1503 994 5 357 708

Materialer (345 408) (1 033 508)
Underentreprengrer (746 553) (2573 041)

Lgnnskostnad (269 268) (1 083 283)
Andre driftskostnader (73 348) (402 247)

Avskrivninger pa varige driftsmidler (20 250) (73 796)

Driftsresultat 49 167 191 833

Renteinntekt 5689 9989
Rentekostnad (6 360) (18 394)

Annen (finanskostnad)/inntekt 1 507 1980

Netto finansposter 836 (6 425)

Ordineert resultat fgr skatt 50 004 185 408

Skattekostnad pa ordinzert resultat (22 717) (51 190)

Resultat etter skatt 37 287 134 218




Resultat per virksomhetsomrade Q4

Construction

Services
Eiendom

Annet/eliminering

Total

Q4 2007

Omsetning EBT

EBT (%)

Q4 2006
Omsetning EBT EBT (%)
254,7 66,0 25,9%
168,4 51 3,0%
-39,8 -6,5
1504,0 50,0 3,3%




Resultat per virksomhetsomrade 2007

Construction

Services
Eiendom

Annet/eliminering

Total

2007

Omsetning EBT

EBT (%)

2006

Omsetning EBT

EBT (%)

779,7 144,4 18,5%

504,1 39,3 7,8%
-186,7 -15,7

5357,7 185,4 3,5%




Balanse - Eiendeler

NOK 1 000

Tomter og bygninger

Maskiner og driftslgsgre

Goodwill

Investering i tilknyttede selskaper
Rentebaerende langsiktige fordringer

Andre fordringer
Eiendeler ved utsatt skatt

Beholdninger

Egenregiprosjekter for salg

Kunder og ikke rentebaerende fordringer
Rentebaerende fordringer

Omlgpsaksjer

Likvide midler

Sum eierdeler

31.12 2007

31.12 2006 31.12 2005
4 564 9462
290 345 246 529
194 327 107 934
8 985
22 873 9 068

9 489
10 888
39 277 51473
316 217 356 351
1110 889 843 307
400 2574
17 030 11 152
150 078 200 490
2 155 489 1858 213




Balanse — Egenkapital og gjeld

NOK 1 000 31.12 2007 31.12 2006 31.12 2005
Innskutt egenkapital 12 188 12 779
Opptjent egenkapital 521934 419 911
Minoritetsandel

Innlgsbare aksjer

Sum egenkapital 534 122 432 690
Langsiktig rentebserende gjeld 165 615 194 836
Pensjonsforpliktelser 7746 10 331
Avsetninger 10 264
Forpliktelser ved utsatt skatt 23136 10 888
Kortsiktig rentebserende gjeld 214 097 95 279
Leverandgrgjeld og ikke rentebserende gjeld 1210773 1114813
Betalbar skatt 18 589 9 875
Sum gjeld 1621 367 1425 523
Sum egenkapital og gjeld 2 155 489 1858 213




Egenkapitalrentabilitet
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Egenkapitalandel
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Stgrste pagaende prosjekter

Prosjekt

Leveranse

Fjerning og gjenvinning

Kontraktssum

Offshore kontrakt MNOK 1 200
av plattformer

Sgrenga Bygging av E18 gjennom | 4\ 5 950
Bjgrvika

Sauda Kraftverk og MNOK 600-700
tillgpssystem

Helsfyr Atrium Kontorbygg MNOK 650

Rettssentrum i Ggteborg @ Nytt politinus MSEK 420

Sogn Arena Hovedkontor Bertel O. MNOK 260
Steen

Langerud sykehjem Ombygging av sykehjem A MNOK 200




AF
Nye, stagrre prosjekter | fjerde kvartal

Prosjekt Leveranse Kontraktssum

Fjerning og gjenvinning

MNOK 1 200
av plattformer

Offshore kontrakt

Kollsnes Landrar for gass MNOK 70
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