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Innkalling til ordinaer generalforsamling 2007

Det innkalles til ordinar generalforsamling i AF Gruppen ASA fredag 11. mai 2007 kl. 1400 i
selskapets lokaler i Vitaminveien 1A i Oslo.

Dagsorden

1. Apning av mgtet ved styreleder Lars A. Christensen, og opptak av fortegnelse over
fremmagtte aksjeeiere. Styrets leder er i henhold til vedtektenes § 6 mgteleder.

2. Valgav minst en person til & medundertegne protokollen.
3. Godkjennelse av innkalling og forslag til dagsorden.

4. Godkjennelse av arsregnskapet og arsberetningen for 2006, herunder konsernregnskapet
og utdeling av utbytte.

5. Fastsettelse av godtgjarelse til styret for regnskapsaret 2006.
6. Godkjennelse av godtgjgrelse til revisor.
7. Redegjgrelse for Ilgnn og incitamentsordninger til ledende ansatte (vedlegg).

8. Vedtektsendring § 5 Styret
Forslag om & endre perioden for styrevalg fra 2 ar til 1 ar.

9. Vedtektsendring § 7 Valgkomité
Forlag om & vedtektsfeste valgkomité.

10. Styrevalg
11. Styrefullmakt til erverv av egne aksjer.

12. Styrefullmakt til & forhgye aksjekapitalen ved nytegning av aksjer.
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Neermere om enkelte av punktene pa dagsorden:

4. Godkjennelse av arsregnskapet og arsberetningen for 2006, herunder
konsernregnskapet og utdeling av utbytte

Styret foreslar at generalforsamlingen godkjenner arsregnskapet og arsberetningen, som
innebarer utdeling av utbytte med NOK 5,00 pr. aksje. Utbytte for egne eide aksjer vil ikke
bli utdelt.

5. Fastsettelse av godtgjarelse til styret for regnskapsaret 2006
Styret foreslar fglgende styrehonorarer:

Styrets leder: NOK 250 000
@vrige styremedlemmer: NOK 100 000

6. Godkjennelse av godtgjgrelse til revisor

Styret foreslar at revisors honorar fastsettes etter regning.

8. Vedtektsendring 8 5 Styret

§ 5 i vedtektene foreslas endret slik at perioden for styrevalg endres fra 2 ar til 1 r. Styret
foreslar pa denne bakgrunn at vedtektenes § 5 skal lyde som falger:

8 5 Styret

"Selskapets styre skal ha 4-10 medlemmer som velges av generalforsamlingen. Styret velges
for ett ar. Selskapets firma tegnes av to styremedlemmer i fellesskap. Styret kan meddele
prokura. Styrets leder velges av generalforsamlingen.”

9. Vedtektsendring 8§ 7 Valgkomité

Styret foreslar at det vedtektsfestes bruk av valgkomité. Styret foreslar at vedtektene
suppleres med en ny paragraf, § 7 Valgkomité, som skal lyde som falger:

"Selskapet skal ha en valgkomité pa tre medlemmer som velges for to ar av gangen av
selskapets generalforsamling. Valgkomitéen skal overfor generalforsamlingen innstille pa
valg av aksjonarvalgte styremedlemmer og eventuelt varamedlemmer nar disse er pa valg,
eller nar det ma foretas suppleringsvalg. Valgkomitéen skal forsla honorar til styrets
medlemmer overfor generalforsamlingen. Forslag til styrehonorar skal fremmes
forskuddsvis for ett ar av gangen, regnet fra generalforsamlingen. Valgkomitéen kan for
gvrig uttale seg om og eventuelt fremme forslag overfor generalforsamlingen i saker som
angar styrets stagrrelse, sammensetning og arbeidsform, og kan uttale seg om forhold som
angar selskapets forhold til revisor, herunder fremme forslag om valg av revisor og revisors
honorarer.”



11.

12.

Styrefullmakt til erverv av egne aksjer

I ordinzer generalforsamling 11. mai 2006 fikk styret fullmakt til & erverve egne aksjer frem til
ordinar generalforsamling 2007, dog senest 30. juni 2007. Styret foreslar at fullmakten
fornyes til & gjelde frem til ordinzr generalforsamling 2008, dog senest 30. juni 2008.

Styret foreslar at generalforsamlingen gir styret fullmakt til & erverve egne aksjer innenfor de
grenser allmennaksjeloven gir adgang til. Formalet med fullmakten er & gi selskapet mulighet
for & handle aksjer i situasjoner hvor dette vil veere i selskapets interesse.

Det foreslas at generalforsamlingen fatter falgende vedtak:

"Styret gis fullmakt til & foreta erverv av selskapets egne aksjer, herunder etablere
avtalepant.

Den hgyeste palydende verdien av de aksjene som selskapet kan erverve er NOK 344.247,-
dog til enhver tid innenfor de rammer som er satt i allmennaksjeloven § 9-2. Det minste
belgp som kan betales for en aksje er NOK 0,25. Det hgyeste belgp som kan betales for en
aksje er NOK 200,-.

Ved kjgp og salg av egne aksjer skal selskapet sgke & oppna en gunstigst mulig pris. Styret
star fritt med hensyn til pa hvilke mater erverv og avhendelse av egne aksjer kan skje, dog
slik at det alminnelige prinsippet om likebehandling av aksjonarene skal etterleves. Ved
salg av aksjer til ansatte og tillitsmenn kan aksjer selges med inntil 20 % rabatt ut fra
gjeldende barskurs. Erverv og avhendelse av egne aksjer kan saledes bl.a. skje ved oppgjer i
kontanter, ved oppgjgr i annet enn penger eller som oppgjgr ved fusjon og fisjon.

Selskapets aksjekapital er NOK 3 442 472, fordelt pa 13 769 888 aksjer, hver palydende
NOK 0,25. Dersom aksjekapitalen eller aksjenes palydende endres, skal belgpsangivelsene i
andre til fjerde setning endres tilsvarende.”

Denne styrefullmakt erstatter tidligere styrefullmakt datert 11. mai 2006, og skal gjelde fra
14. mai 2007 frem til dato for ordinaer generalforsamling 2008, dog senest 30. juni 2008.

Fullmakt for styret til & forhgye aksjekapitalen ved nytegning av aksjer

I ordinaer generalforsamling 11. mai 2006 fikk styret fullmakt til & forhgye aksjekapitalen med
inntil NOK 1 000 000 ved nytegning av aksjer. Styret foreslar at fullmakten fornyes til a
gjelde frem til ordineer generalforsamling 2008, dog senest 30. juni 2008.

Styret foreslar at generalforsamlingen gir styret fullmakt til a forheye aksjekapitalen med
inntil NOK 1 000 000 ved nytegning av aksjer. Fullmakten gjelder frem til ordinger
generalforsamling 2008, dog senest 30. juni 2008.

Begrunnelsen for forslaget er at fullmakten vil gi starre fleksibilitet for styret blant annet i

forbindelse med kjap av virksomhet, mulig tilgang pa eksterne investorer ved rettede
emisjoner eller andre formal.

Styret foreslar fglgende vedtak, jf. lov om allmennaksjeselskaper §§10-14 til §§10-19:



"Styret gis fullmakt til & forhgye aksjekapitalen ved nytegning av aksjer.
Aksjekapitalen kan i alt forhgyes med inntil NOK 1 000 000 fordelt pa inntil 4 000 000
aksjer, hver palydende NOK 0,25. Fullmakten kan benyttes ved en eller flere emisjoner.
Angivelse av aksjekapitalen og antallet aksjer i vedtektenes 8§ 4 endres tilsvarende.

Styret kan beslutte & fravike aksjeeiernes fortrinnsrett til a tegne aksjer etter lov om
allmennaksjeselskaper § 10-2. Ved nytegning av aksjer rettet mot ansatte og tillitsmenn kan
aksjer selges med inntil 20 % rabatt ut fra gjeldende bgrskurs.

Styret kan beslutte at aksjeinnskudd skal veere andre eiendeler enn penger, eller rett til &
padra selskapet szrlige forpliktelser etter lov om allmennaksjeselskaper § 10-2. Dersom
aksjeinnskudd skal gjgres opp i annet enn penger, kan styret bestemme at slike verdier skal
overfgres til datterselskap mot at avregning skjer tilsvarende mellom datterselskapet og AF
Gruppen ASA.

Fullmakten gjelder ogsa ved beslutning om fusjon i henhold til lov om allmenn
aksjeselskaper § 135. Fullmakten kan ogsa benyttes i de tilfelle som er omhandlet i
barslovens § 5-15.

Fullmakten gjelder fra og med 14. mai 2007 og frem til dato for ordiner generalforsamling
2008, dog senest 30. juni 2008.”

Aksjene noteres eksklusiv utbytte 14. mai 2006. Utbytte utbetales 23. mai 2006.

Dersom De gnsker a gi en annen fullmakt til & representere Dem pa generalforsamlingen, ber vi Dem
vennligst benytte vedlagte fullmaktsformular. Fullmakt ma gis skriftlig.

Pamelding til generalforsamlingen ma vere selskapet i hende senest tirsdag 8. mai 2007. Vennligst
benytt tilsendt pameldingsslipp eller gi beskjed pa telefon 22 89 11 00 om De gnsker & mgte pa
generalforsamlingen.

Oslo, 24. april 2007
AF Gruppen ASA

Lars A. Christensen
Styrets leder

Vedlegg:

Arsrapport 2006

Redegjgrelse for lgnn og incitamentsordninger til ledende ansatte
Pameldingsslipp

Fullmaktsformular



Orientering pa ordinear generalforsamling 2007 - AF Gruppen ASA

Lonn og incitamentsordninger for ledende ansatte

Bakgrunn

Med virkning fra 1. januar 2007 har det kommet en endring i "Lov om allmennaksjeselskaper
(allmennaksjeloven) hvor den ordinzre generalforsamling skal behandle "styrets erkleering om
fastsettelse av lgnn og annen godtgjerelse til ledende ansatte”. Erkleeringen skal omhandle aret som
kommer samt hvordan retningslinjene fungerte i aret som gikk.

Styret retningslinjer for godtgjgrelse til ledende ansatte
Det er etablert retningslinjer for lgnn og andre godtgjgrelser for ledende ansatte.

Styret fastsetter retningslinjer for godtgjgrelse til ledende ansatte i samarbeid med konsernsjefen.
Lenn til konsernsjefen fastsettes av styret.

Basislenn (grunnlgnn) skal fastsettes i trdd med markedslgnn. Basislgnn reguleres arlig pr 01.07
etter en individuell vurdering.

Ledende ansatte far naturalytelser og pensjonsordninger pa lik linje som gvrige ansatte i henhold til
konsernets Personalguide.

Bonus til ledende ansatte gis etter EVA-modellen (Economic Value Added). EVA er en metode for a
beregne og analysere verdiskapningen i konsernet og i skonomiske enheter under konsernniva.
Bonus etter EVA-modellen er knyttet til konsernets verdiskapning gjennom regnskapsaret. Hvis krav
til resultat innfris, skal bonusutbetalingen utgjgre 5-8 manedslgnner uten at dette er en absolutt gvre
grense. Det betyr at bonusutbetaling kan utgjgre mer enn 5-8 manedslgnner hvis resultatene for
konsernet overstiger de mal som er satt. 25 % av brutto opptjent bonus godtgjgres i form av AF aksjer
med 20 % rabatt og resterende utbetales.

Selskapet har ingen opsjonsordninger.
Det eksisterer ingen former for etterlgnnsordninger.

Aksjer kan selges til ledende ansatte, etter styrets godkjenning, med 20 prosent rabatt ut fra
gjeldende bgrskurs. Tilbudet om Kjap av aksjer er lik tilbudet som gis til gvrige ansatte.

Retningslinjer for fastsettelse av lgnn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte skal fra 2007
fremlegges arlig pa den ordinare generalforsamlingen til orientering.
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